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ส�วนท่ี  1 
บริบทมหาวิทยาลัย 

 
1. บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

ประวัติความเป�นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ตึกอาคาร 28 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�  เดิมคือวิทยาลัยครูสุรินทร�  ได#รับการสถาปนาเม่ือวันท่ี 29 กันยายน 
พ.ศ. 2516  ในสังกัดกรมการฝ/กหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ  ต3อมาพระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู3หัวภูมิพล   
อดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรดเกล#าฯ พระราชทานนาม”สถาบันราชภัฏ” แก3วิทยาลัยครูท่ัวประเทศ 36 แห3ง  
เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2535  และได#จัดต้ังเป>นสถาบันราชภัฏสุรินทร�  แทนวิทยาลัยครูสุรินทร� ตาม
พระราชบัญญัติสถาบัน ราชภัฏ พ.ศ. 2538  ต้ังแต3วันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2538  ต3อมาได#รับการยกฐานะเป>น
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ต้ังแต3วันท่ี 15 มิถุนายน 
พ.ศ. 2547 
 
  สถานท่ีตั้ง 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร� ต้ังอยู3ท่ี 186 หมู3 1 ถ.สุรินทร� – ปราสาท  ตําบลนอกเมือง  อําเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร� 32000 
 
  เนื้อท่ี 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร�เนื้อท่ีท้ังหมด 479 ไร3 1 งาน 70 ตารางวา 
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  ตราสัญลักษณ�มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 ตราประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�เป>นตราพระราชลัญจกรประจําพระองค�พระบาทสมเด็จพระ
เจ#าอยู3หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ลายกลางเป>นรูปพระมหาอุณาโลมอยู3ภายในวงจักร รอบวงจักรมีรัศมีเปล3งออก
โดยรอบเหนือจักรเป>นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรต้ังอยู3บนพระท่ีนั่งอิฐทิศ การท่ีผู#กําหนดรูปแบบตราพระราช
ลัญจกร ดังนี้ หมายถึง ทรงเป>นพระมหากษัตริย�ผู#เป>นใหญ3  ในแผ3นดิน โดยท่ีผู#แทนท้ังแปดน#อมนําแผ3นดินและ
ความเป>นใหญ3มาถวาย  เป>นสัญลักษณ�แห3งวันบรมราชาภิเษก 
 ตามโบราณราชประเพณีท่ีเสด็จประทับเหนือพระท่ีนั่งอัฐทิศ และสมาชิกรัฐสภาถวายน้ําอภิเษก โดย
ทิศท้ังแปดและเป>นครั้งแรกท่ีพระมหากษัตริย�ในระบอบประชาธิปไตย ทรงรับน้ําอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภา 
แทนท่ีจะทรงรับจากบัณฑิตด่ังในรัชกาลก3อน 
 

 
ภาพท่ี ตราสัญลักษณ�ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

  ความหมายตราสัญลักษณ� 
  พระราชลัญจกร จัดเป>นหมวดหมู3ได# 3 ประเภท ดังนี้ 

1.  พระราชลัญจกรประจําพระองค�  หมายถึง  ตราประจําชาติ  ดวงท่ีใช#ประทับกํากับพระ
ปรมาภิไธยพระมหากษัตริย�ในตัวเอกสารส3วนพระองค�ซ่ึงไม3เก่ียวด#วยราชการแผ3นดิน 

2.  พระราชลัญจกรประจําแผ3นดิน  หมายถึง  ตราแผ3นดินสําหรับประทับกํากับพระปรมาภิไธย
พระมหากษัตริย� หรือกํากับนามผู#สําเร็จราชการแทนพระองค� 

3.  พระราชลัญจกรสําหรับแผ3นดิน หมายถึง ตราประจําชาติต3าง ๆ  ซ่ึงใช#ประทับกํากับเอกสารสําคัญ
ในพระปรมาภิไธยพระมหากษัตริย�  
 
  สีของสัญลักษณ�ตราประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 
  1.  สีน้ําเงิน แทนค3า  สถาบันพระมหากษัตริย�ผู#ให#กําเนิด และพระราชทานนาม  
       “มหาวิทยาลัยราชภัฎ” 
  2.  สีเขียว  แทนค3า  แหล3งท่ีตั้งของสถาบันฯ 36 แห3ง ในแหล3งธรรมชาติ 
       และสิ่งแวดล#อมท่ีสวยงาม 
     3.  สีทอง    แทนค3า  แหล3งความเจริญรุ3งเรืองทางภูมิปMญญา 
   4.  สีส#ม    แทนค3า   ความรุ3งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท#องถ่ินก#าวไกลใน 36 สถาบัน 

   5.  สีขาว    แทนค3า  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ�แห3งพระบาทสมเด็จ 
         พระเจ#าอยู3หัว 
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  สีประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 
 

                                     
 

ภาพท่ี 3 สีประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 

ต+นไม+ประจํามหาวิทยาลัย 
 อินทนิล  :  Lagerstroemia speciosa (L.) Pers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 ต#นไม#ประจํามหาวิทยาลัย 

2. เอกลักษณ� 
  ศิลปวัฒนธรรมท#องถ่ินสู3สากล 
 
3. อัตลักษณ� 
  คุณธรรม  นําความรู#  สู3สัมมาชีพ 
 
4. ปรัชญา   

เป>นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท#องถ่ินสู3สากล 
 

5. วิสัยทัศน�   
  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�จะเป>นมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีหลัก
ธรรมาภิบาล  และผลงานเป>นท่ียอมรับ  ยกระดับการพัฒนาท#องถ่ินสู3สากล” 

  คําอธิบายวิสัยทัศน� 
  ภ าย ในปQ  พ .ศ . 2564 มห าวิท ยาลั ย ราชภั ฏ สุ ริ นท ร�  จะ เป> นมห าวิท ยาลั ยชั้ น นํ า ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเน#นการนําในเรื่องของการเป>นแหล3งเรียนรู# การศึกษา  การวิจัยทางวัฒนธรรมใน
ภูมิภาค  และการบริหารจัดการท่ีดี  มีธรรมาภิบาล  พัฒนามหาวิทยาลัยให#เกิดประโยชน�สูงสุดและพ่ึงพา
ตนเองได#  บุคลากรมีความรู#ความสามารถสูง  มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล#อมท่ีดีในการทํางาน เป>นองค�กรท่ีมี
สุขภาวะท่ีดี  มีบรรยากาศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความผูกพันต3อองค�กร 

สีเขียว สีม่วง 
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6. พันธกิจ 
  ผลิตบัณฑิตให#เป>นยอมรับของชุมชน  ท#องถ่ินและผู#ประกอบการ  สร#างผลงานการวิจัยให#เป>นท่ี
ยอมรับภายใน  และตอบสนองความต#องการของชุมชนและท#องถ่ิน ให#บริการวิชาการแก3ชุมชนท่ีเน#นการ
ยกระดับรายได#และคุณภาพชีวิต  อนุรักษ�และส3งเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมประสานงานระดับท#องถ่ินสู3
สากล  ผลิตและพัฒนาครูให# มีคุณภาพสอดคล#องกับการพัฒนาประเทศ  ให# เป>นท่ียอมรับในระดับ
มาตรฐานสากลท่ีมุ3งการพัฒนาชุมชนและสังคมให#เข#มแข็ง  การเป>นสถาบันการศึกษาท่ีเน#นการบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพ  ใช#เทคโนโลยี  และบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 
 
7. ค�านิยม 
  “ค3านิยม” มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� คือ การนําองค�กรอย3างมีวิสัยทัศน� สร#างธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ มุ3งเน#นผลงานให#เป>นท่ียอมรับ ยกระดับคุณค3าของวัฒนธรรมท#องถ่ินสู3สากล 
 
8. วัฒนธรรมองค�กร 
  “วัฒนธรรมองค�กร” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 4 ข#อคือ 
  1.  มีความต่ืนตัว  กระตือรือร#นต3อการเปลี่ยนแปลง  ยึดม่ันในระบบธรรมาภิบาล 
  2.  คํานึงถึงประโยชน�ส3วนรวม  ประนีประนอม  และมีการยอมรับความคิดเห็น 
  3.  มีความคิดสร#างสรรค�ในการทํางาน ศรัทธา ขยันอดทน ทํางานเป>นทีมและมีจิตใจของการ
ให#บริการ 
  4.  เป>นชุมชนทางวิชาการท่ีเน#นการถ3ายทอดความรู#  และแลกเปลี่ยนความรู#ในองค�กร 
 
9. คุณลักษณะบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�ต#องมีคุณลักษณะเหมาะสมกับยุคปMจจุบัน
และอนาคต คือ 

1.  มีภาวะผู#นํา มีวิสัยทัศน�กว#างไกล ใฝRเรียนรู#ตลอดชีวิต 
2.  มีความสามารถในการใช#ภาษาไทย ภาษาต3างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศได#เป>นอย3างดี 
3.  มีความคิดริเริ่มสร#างสรรค� มีเหตุผล และสามารถทํางานร3วมกับผู#อ่ืนได#เป>นอย3างดี 
4.  มีสุขภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีบุคลิกภาพท่ีพึงประสงค� 
5.  มีจรรยาบรรณและความชํานาญในความสามารถพิเศษ 
6.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล#อมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
7.  รักประชาธิปไตย ภูมิใจใฝRพัฒนาท#องถ่ิน 

 
10. กลุ�มสถาบันอุดมศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�  เป>นมหาวิทยาลัยกลุ3ม ข. สถาบันท่ีเน#นผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
หมายถึง  สถาบันท่ีเน#นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี เพ่ือให#บัณฑิตมีความรู#ความสามารถเป>นหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค สถาบันมีบทบาทในการสร#างความเข#มแข็งให#กับ
หน3วยงาน ธุรกิจ และบุคคลในภูมิภาค เพ่ือรองรับการดํารงชีพ  สถาบันอาจมีการจัดการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา  โดยเฉพาะระดับปริญญาโทด#วยก็ได# 
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11. เป=าประสงค�และยุทธศาสตร� ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
ยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�  (พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุง ปC 2563 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
 เป=าประสงค�  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�มีคุณภาพการบริหารจัดการในระดับมาตรฐานสากล และเป>นองค�กรท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) มีธรรมาภิบาล และมีแนวทางการหารายได#เพ่ือการ
พ่ึงตนเองได#มากข้ึน 

กลยุทธ� 
1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กรจัดโครงสร#างการบริหารให#มีประสิทธิภาพมีการใช#ทรัพยากรร3วมกัน 

ลดการทํางานท่ีไม3ใช3 ภารกิจโดยตรง เน#นความสําเร็จของงาน 
2.  สร#างวัฒนธรรมองค�กรด#านชุมชนสัมพันธ�และการสื่อสารองค�กร 
3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย�เก3าสัมพันธ� 
4.  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
5.  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและได#มาตรฐาน 
6.  จัดระบบแผนและงบประมาณให#มีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย�สิน และทรัพย�สินทางปMญญา 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ปรับปรุงสภาพแวดล#อมของมหาวิทยาลัยให#สมบูรณ�และสอดคล#องกับภารกิจ 
 เป=าประสงค� 

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศท่ีร3มรื่น เป>นธรรมชาติ และสิ่งแวดล#อมท่ีดีท่ีเก้ือหนุนให#เกิดการเรียนรู# การ
พัฒนาองค�ความรู#  การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถใช#เป>นปMจจัยดึงดูดให#ผู#เรียนเลือกมาเรียนท่ี
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ� 
1.  พัฒนาพ้ืนท่ีและสิ่งแวดล#อมให#ร3มรื่นและสะอาด 
2.  พัฒนาระบบโครงสร#างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยให#สมบูรณ� 
3.  พัฒนาโครงสร#างพ้ืนฐานด#าน ICT ให#มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 
4.  พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 พัฒนาความเข#มแข็งด#านการผลิตบัณฑิต 
 เป=าประสงค� 

  บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมีคุณภาพตรงตามความต#องการของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู#
ความสามารถเชิงวิชาชีพ พร#อมทํางานหรือศึกษาต3อ อยู3ร3วมกับผู#อ่ืนในสังคมได#อย3างมีความสุข และพร#อมก#าว
เข#าสู3ศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ� 
1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและตรงตาม    ความต#องการของประเทศ 
2.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนสําหรับการเรียนรู#ตลอดชีวิต 
3.  พัฒนาแหล3งเรียนรู# (Learning Space) ในมหาวิทยาลัย 
4.  พัฒนาระบบการสรรหานักศึกษาเชิงรุก 
5. พัฒนานักศึกษาอย3างสร#างสรรค�ให#เป>นบัณฑิตท่ีพึงประสงค�ของสังคม 



6 
 

 

 

6.  พัฒนาการเป>นผู#ประกอบการใหม3ให#แก3นักศึกษา 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให#มีความเข#มแข็งด#านการวิจัย 
 เป=าประสงค� 

ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป>นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพใน การสร#าง
ผลกระทบเชิงบวกต3อเศรษฐกิจสิ่งแวดล#อม ชุมชน และวัฒนธรรม 

กลยุทธ� 
1.  สร#างความเข#มแข็ง ในงานวิจัย ปรับปรุงโครงสร#างพ้ืนฐานด#านการวิจัย และสร#างบรรยากาศการวิจัย

ท่ีเอ้ือต3อการผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
2.  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให#สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 
3.  นําผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู3การสร#างมูลค3าและการใช#ประโยชน�เพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ�มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social Engagement) เพ่ือ
การพัฒนาท#องถ่ินอย3างยั่งยืน 
 เป=าประสงค� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�เป>นศูนย�กลางการให#บริการทางวิชาการ เป>นท่ีพ่ึงทางด#านวิชาการของสังคม 
สามารถแก#ปMญหาและตอบสนองความต#องการของสังคมและภูมิภาคได#อย3างเหมาะสมและทันต3อเวลา เพ่ือ
การพัฒนาสังคมท่ีเข#มแข็ง และยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ� 
1.  ส3งเสริมและสนับสนุนให#เกิดการบริการวิชาการอย3างเป>นระบบ และเป>นเอกภาพ 
2.  ดําเนินโครงการพัฒนาท#องถ่ินท่ีสอดคล#องกับแผนการพัฒนาของจังหวัด ภาค และประเทศ 
3.  ร3วมสนองพระราชดําริในโครงการอนุรักษ�พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ#ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โครงการ อพ.สธ.) 

ยุทธศาสตร�ท่ี 6 ส3งเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 เป=าประสงค� 

อนุรักษ� ส3งเสริม สืบสาน ประยุกต�ใช#ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปMญญาท#องถ่ิน เพ่ือรักษาคุณค3าและเพ่ิมมูลค3า 
และเผยแพร3สู3ระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการเชื่อมโยงองค�ความรู#             ด#านศิลปวัฒนธรรมไปสู3
กระบวนการการเรียน   การสอนและการวิจัย 

กลยุทธ� 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด#านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2.  อนุรักษ� ส3งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและประยุกต�ใช#ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปMญญาท#องถ่ิน เพ่ือ

รักษาคุณค3าและเพ่ิมมูลค3า 

ยุทธศาสตร�ท่ี 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู3ความเป>นสากล 
 เป=าประสงค� 

  มหาวิทยาลัยได#รับการยอมรับและเป>นท่ีรู#จักในด#านวิชาการและการวิจัยในระดับนานาชาติ บุคลากร
และนักศึกษามีประสบการณ�ในระดับนานาชาติ 
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กลยุทธ� 
1.  จัดสภาพแวดล#อม และโครงสร#างพ้ืนฐานให#เป>นสากล 
2.  เตรียมความพร#อมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย�เพ่ือเข#าสู3อาเซียนและสากล 
3. เตรียมความพร#อมของมหาวิทยาลัยเพ่ือเข#าสู3อาเซียนและสากล 

ยุทธศาสตร�ท่ี 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� ให#เป>นโรงเรียนต#นแบบและเป>นแหล3งฝ/ก
ประสบการณ�วิชาชีพของนักศึกษา 
 เป=าประสงค� 

พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�ให#เป>นโรงเรียนต#นแบบและเป>นแหล3งเรียนรู#ของนักศึกษา 
ครู และบุคลากร ทางการศึกษาในจังหวัดสุรินทร�และจังหวัดใกล#เคียง 

กลยุทธ� 
1. พัฒนาโครงสร#างพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค�กร 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

12. โครงสร+างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 5 โครงสร#างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร�  
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13. โครงสร+างการแบ�งส�วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�คือหน3วยงานท่ีจัดต้ังเป>นการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

ภาพท่ี 6  โครงสร#างการแบ3งส3วนราชการ 

คณะครุศาสตร� 
- สํานักงานคณบดี 

คณะมนุษยศาสตร�และ
สังคมศาสตร� 

- สํานักงานคณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 
- สํานักงานคณบดี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- สํานักงานคณบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สํานักงานผู#อํานวยการ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- สํานักงานผู#อํานวยการ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
- สํานักงานผู#อํานวยการ 

สํานักส�งเสริมวชิากาและงานทะเบยีน 
- สํานักงานผู#อํานวยการ 

บัณฑิตวิทยาลยั� 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

สํานักงานอธิการบด ี
- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
- สํานักงานคณบดี 
- ภาควิชาวิทยาศาสตร�พื้นฐาน 
- ภาควิชาเกษตรและส่ิงแวดล#อม 

คณะเกษตรและ 
อุตสาหกรรมเกษตร 

- สํานักงานคณบดี 
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ส�วนที่    2   
บริบทของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  

 
1. ประวัติความเป&นมาของคณะวิทยาการจัดการ 

ช่ือหน�วยงาน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� 

ท่ีตั้ง 
ท่ีอยู� 186 หมู� 1 อาคาร 1 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� ถนนสุรินทร�-

ปราสาท ตําบลนอกเมือง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร� 

ประวัติความเป&นมา 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� ถูกจัดต้ังข้ึนเพ่ือสนองความต/องการของชุมชน

ในท/องถ่ิน ในสายอ่ืนนอกจากสายครู ซ่ึงเป2นภารกิจหลักของการผลิตบัณฑิตตามนโยบายของ            
กรมการฝ7กหัดครู ก�อต้ังเม่ือวันท่ี 1  มิถุนายน 2529  โดยมี ผศ.ชื่น ศรีสวัสด์ิ เป2นหัวหน/าคณะวิชาคนแรก  
ในช�วงเริ่มต/นของการจัดต้ังพยายามพิจารณาถึงศักยภาพของอาจารย�ผู/สอน ซ่ึงเน/นบุคคลท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด/านการจัดการบริหารธุรกิจเป2นหลัก ท้ังนี้ได/รับการสนับสนุนอย�างเต็มท่ีจากผู/บริหารสถาบัน  
โดยได/รับการจัดสรรงบประมาณและเตรียมความพร/อมด/านบุคลากร และครุภัณฑ�อุปกรณ�การเรียน        
การสอนอย�างต�อเนื่องทุกปB  แต�เดิมมีการจัดการแบ�งการบริหารงานคณะเป2นภาควิชา ภารกิจหลัก คือ     
การกระจายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต/องการท/องถ่ิน  ท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท 

การดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� มีเปDาหมายในการการจัดการศึกษาของเพ่ือ
สนองนโยบายของมหาวิทยาลัย  ได/จัดการศึกษาเป2นนักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษาภาค กศ.บป. ตาม
โครงการการจัดการศึกษา เพ่ือปวงชน ในปEจจุบัน  เม่ือมีการประกาศใช/พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 
2538 วิทยาลัยครูสุรินทร�ได/ เปลี่ยนชื่อเป2น  สถาบันราชภัฏสุรินทร� และ พ.ศ. 2547 เปลี่ยนเป2น
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� คณะวิทยาการจัดการ  จึงได/ปรับเปลี่ยนโครงสร/างการบริหารงานตาม
กระบวนการพัฒนาทางการศึกษา และแบ�งโครงสร/างการบริหารงานตามกระบวนการพัฒนาทางการศึกษา 
และแบ�งโครงสร/างการบริหารงานเป2น 4 ฝJายงาน ได/แก�  

1. งานบริหารงานท่ัวไป  
2. งานวิจัยและบริการวิชาการ  
3. งานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  
4. งานกิจการนักศึกษา 

 ในด/านการจัดการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มุ�งท่ีจะผลิตบัณฑิตด/านการจัดการบริหารธุรกิจ          
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของภูมิภาคและจังหวัดใกล/เคียง และสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย            
ในอันท่ีจะรองรับการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 9 หลักสูตร ได/แก�  
 



10 
 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ          
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมคอมพิวเตอร�เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ   
3. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร�   
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดสมัยใหม�  
5. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
6. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน  
7. หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการท�องเท่ียวและการโรงแรม   
8. หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส�  
ท้ังนี้  มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท 1 หลักสูตรและปริญญาดุษฏีบัณฑิต 1 

หลักสูตร สาขาวิชาบริหารธุรกิจ โดยมุ�งผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู/ความสามารถทางด/านการบริหารและการ
จัดการ ผสมผสานกับการเรียนรู/ทางด/านเทคโนโลยี เพ่ือให/ผู/เรียนสามารถทํางานด/านบริหารจัดการได/อย�าง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ  ในส�วนสําคัญยิ่งมุ�งเพ่ือปลูกฝEงความรู/สึกและจิตสํานึกของผู/เรียนให/สามารถนํา
ความรู/ไปประยุกต�ใช/ในท/องถ่ินได/อย�างเหมาะสมและสอดคล/องกับความต/องการของสังคมท/องถ่ิน  และ
สร/างบุคลากรระดับดุษฎีบัณฑิตให/เป2นกําลังสําคัญในการวิจัยค/นคว/า  เผยแพร� และถ�ายทอดปEญญาความรู/  
ความสามารถด/านการพัฒนาท/องถ่ินอย�างยั่งยืน  อันจะนําไปสู�การอยู�ร�วมกันอย�างสันติในภูมิภาค 

2. ปรัชญา   
ส�งเสริมการศึกษา พัฒนาความรู/ มุ�งสู�การวิจัยและบริการท/องถ่ินสู�สากล 

3. ปณิธาน   
 เราจะมุ�งผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู/ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ พัฒนาบุคลากรให/มีความก/าวหน/าทาง
วิชาการ ผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

4. วิสัยทัศน  
คณะวิทยาการจัดการ เป2นผู/นําด/านการบริหารจัดการ มุ�งผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ บูรณาการองค�

ความรู/ผ�านงานวิจัย สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย และยกระดับการศึกษาพัฒนาท/องถ่ินสู�สากล 

5. เป0าประสงค  
 1. ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน บัณฑิตแข�งขันได/ใน
ตลาดแรงงาน  
 2. คณาจารย�มีความเข/มแข็งทางวิชาการ มีการพัฒนา เผยแพร� และถ�ายทอดผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือแก/ไขปEญหาท/องถ่ิน  
 3. มีเครือข�ายวิชาการและการทํากิจกรรมทางวิชาการในระดับประเทศและนานาชาติ  
 4. มีกิจกรรมทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม โดยกระบวนการมีส�วนร�วมของนักศึกษาและ
บุคลากรในคณะ  
 5. มีการดําเนินงานท่ีสอดคล/องกับยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย บริหารงานอย�างโปร�งใส จัดการ
งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆอย�างคุ/มค�า มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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6. พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต พัฒนากระบวนการเรียนรู/ในทุกสาขาวิชาสู�การผลิตบัณฑิตให/มี

คุณภาพตามมาตรฐาน และสามารถแข�งขันในตลาดแรงงานระดับสากลได/ 
2. ผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพนํามาบูรณาการสู�การเรียนการสอน และสร/างเครือข�ายงานวิจัย

ระดับประเทศและนานาชาติ 
3. สร/างและพัฒนาองค�ความรู/ในการบริการวิชาการ มุ�งเน/นการถ�ายทอดความรู/ เพ่ือสร/าง

ศักยภาพความยั่งยืนแก�สังคมและชุมชนท/องถ่ิน 
4. ระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลด/วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย  
5. ทํานุบํารุงและสืบสานวัฒนธรรมท/องถ่ินไทย ส�งเสริมและเรียนรู/ การอยู�ร�วมกันภายใต/พหุ

วัฒนธรรม 

7. อัตลักษณ    
บริหารจัดการเป2นเลิศ มีคุณธรรม  นําความรู/ สู�สังคม 

8. คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค ของคณะวิทยาการจัดการ 
 1.  ตรงต�อเวลา หมายถึง การเริ่มต/นทํางานการปฏิบัติงานให/สําเร็จลุล�วงตามเวลาท่ีกําหนดไว/ใน   
แต�ละกิจกรรมของงาน 
 2.  มีความอดทน หมายถึง การรู/จักรอเวลาในช�วงท่ีเหมาะสม ด/วยความอุตสาหะ 
 3.  สู/งานและไม�เลือกงาน หมายถึง ความมุ�งม่ัน ความต้ังใจ เต็มใจและพยายามอย�างเต็ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให/สําเร็จโดยไม�เลือกชนิดของงาน 
 4.  รู/ดีในวิชาชีพ หมายถึง มีความรู/ดีในศาสตร�ท่ีตนเองเรียนอย�างลึกซ้ึง  สามารถนําไปประยุกต�ใช/
ในวิชาชีพได/ 
 5.  เชี่ยวชาญด/าน IT หมายถึง ความสามารถใช/เทคโนโลยีสมัยใหม�ท่ีจําเป2นในการประกอบ    
อาชีพได/ 
 6.  มีคุณธรรม หมายถึง ความซ่ือสัตย�ต�อวิชาชีพ  ยกย�องให/เกียรติเพ่ือนร�วมงานและรู/จักคุณค�า
ของความเป2นคน  
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9. โครงสร:างการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที่ 7 โครงสร/างการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 

 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ 

หัวหน:าสํานักงานคณบด ี
คณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดี 
ฝ<ายบริหาร 

รองคณบดี 
ฝ<ายกิจการนักศึกษา 

 

รองคณบดีฝ<ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

งานบริหารทั่วไป(๑๐) 
ชื่อตําแหน�ง *เจ:าหน:าที่บริหารงานทั่วไป  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการพัสดุ  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการเงินและบัญชี  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิเคราะห นโยบายและแผน  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักประชาสัมพันธ            
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *พนักงานรักษาความสะอาด  
ระดับปฏิบัติการ

งานบริการการศึกษา(๘) 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการศึกษา  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการคอมพิวเตอร   
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *บรรณารักษ   
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

งานพัฒนาบัณฑิต(๒) 
ชื่อตําแหน�ง *นักแนะแนวการศึกษา 
และอาชีพ  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการศึกษา  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

งานบริการวิชาการ (๒) 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการศึกษา  
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ชื่อตําแหน�ง *นักวิชาการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
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10. การจัดโครงสร:างตําแหน�งงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 8 การจัดโครงสร/างตําแหน�ง 

11. ลักษณะการปฏิบัติงานนักวิเคราะห นโยบายและแผน 
 ลักษณะการปฏิบัติงาน ในฐานะผู/ปฏิบัติงานระดับต/น สังกัดคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร� มีลักษณะงานท่ีต/องใช/ความรู/ ความสามารถการปฏิบัติงานเก่ียวกับ การศึกษา วิเคราะห� 
วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจาณาเสนอแนะ ให/เป2นไปตามแนวทางและนโยบายของหน�วยงาน 
ประกอบกับการจัดทําแผน งาน โครงการ ให/เชื่อมโยงนโยบายไปสู�การดําเนินงาน 
 หน/าท่ีรับผิดชอบหลักตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ระดับ
ปฏิบัติการ ปฏิบัติงานในฐานะผู/ปฏิบัติงานระดับต/น ท่ีต/องใช/ความรู/ ความสามารถทางวิชาการในการ
ทํางาน ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะห�นโยบายและการวางแผน ภายใต/การกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได/รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในด/านต�าง ๆ ดังนี้ 
 1. ด:านการปฏิบัติการ 
  1.1 รวบรวม วิเคราะห� และประมวลนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ�เศรษฐกิจการเมือง 
และสังคมท้ังในและต�างประเทศ เพ่ือนํามาสรุปเสนอประกอบการกําหนดนโยบายและเปDาหมายของส�วน
ราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคง 
  1.2 รวบรวมข/อมูล และศึกษาวิเคราะห�เบ้ืองต/น เก่ียวกับภารกิจหลักและแผนกลยุทธ�ของ
ส�วนราชการ หรือทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เพ่ือวางแผนกําหนดแผนการปฏิบัติงานหรือ
โครงการให/สามารถบรรลุภารกิจท่ีกําหนดไว/ 

นางสาวภัทราพร สระศรี 
รองคณบดีฝ<ายบริหาร 

นางสาวจรัญญา ไชยเสริฐ 
หัวหน:าสํานักงานคณบดี 

นางทัศพร ใจพินิจ 
นักวิเคราะห นโยบายและแผน 

นางสาวณภัสภรณ  พันจันทร  
เจ:าหน:าท่ีการเงิน 

นางกาญจนา สมัครสมาน 
นักวิชาการพัสดุ 

นายธนากร สุขวาสนะ 
เจ:าหน:าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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  1.3 วิเคราะห�นโยบายของส�วนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง การบริหาร หรือความม่ันคง และเสนอข/อคิดเห็น เพ่ือช�วยจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
แผนงาน โครงการ หรือ กิจกรรมได/ตามวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว/ 
  1.4 สํารวจ รวบรวม และประมวลผลข/อมูลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและประเด็น
ปEญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ท้ังในและต�างประเทศ เพ่ือเป2นข/อมูลสําหรับการจัดทําแผนงาน 
หรือกําหนดยุทธศาสตร� 
  1.5 ศึกษาวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว�างยุทธศาสตร�และนโยบายของรัฐบาล เพ่ือ
ประกอบการเสนอแนะแนวทางการประสานผลักดันยุทธศาสตร�และนโยบาย ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลให/สอดคล/องไปในแนวทางเดียวกัน 

 2. ด:านการวางแผน 
  วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบร�วมดําเนินการวางแผนการทํางานของหน�วยงานหรือ
โครงการเพ่ือให/การดําเนินงานเป2นไปตามเปDาหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 3.  ด:านการประสานงาน 
  3.1 ประสานการทํางานร�วมกันท้ังภายในและภายนอกทีมงานหรือหน�วยงาน เพ่ือให/เกิด
ความร�วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว/ 
  3.2 ชี้แจงและให/รายละเอียดเก่ียวกับข/อมูล ข/อเท็จจริง แก�บุคคลหรือหน�วยงานท่ีเก่ียวข/อง 
เพ่ือสร/างความเข/าใจหรือความร�วมมือในการดําเนินงานตามท่ีได/รับมอบหมาย 

 4. ด:านการบริการ 
4.2 รวบรวมข/อมูล เพ่ือเผยแพร�และถ�ายทอดองค�ความรู/ท่ีเก่ียวกับการจัดทําแผนงาน

โครงการ  
  4.2 ให/คําปรึกษา แนะนํา ตอบปEญหา และชี้แจงเรื่องต�างๆ เก่ียวกับงานนโยบายและแผน 
เพ่ือแก/ปEญหาในการปฏิบัติงาน 

12. ภาระงานหน:าท่ีหลัก ตําแหน�งนักวิเคราะห นโยบายและแผน 
1. จัดทําแผนการปฏิบัติราชการประจําปBงบประมาณ (ผ.1) ของหน�วยงานและดําเนินการนํา

ข/อมูลแผนการปฏิบัติราชการประจําปBลงระบบโปรแกรมงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดย
เกณฑ�พึงรบ – พึงจ�าย 3 มิติ (PBBS.Studio.NB 3.0) 

2. ควบคุมยอดงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจําปBของหน�วยงาน เพ่ือให/การ
ดําเนินงานเป2นไปตามเปDาหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนดไว/ โดยใช/โปรแกรม Excel ควบคุมงบประมาณควบคู�กับ
ระบบโปรแกรมงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ� พึ งรบ – พึงจ�าย ๓ มิ ติ 
(PBBS.Studio.NB 3.0 

3. จัดทําคําขอต้ังงบประมาณรายจ�ายประจําปB คณะวิทยาการจัดการ ส�งกองนโยบายและแผน
เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

4. ประสานงานและรวบรวม จัดทําคําของบประมาณตามแผนโครงการ/แผนบูรณาการ 
โครงการบริการวิชาการ และโครงการแผนงานตามยุทธศาสตร�ประเทศ เพ่ือ เสนอกองนโยบายและแผน
เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในลําดับต�อไป 
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5. จัดกิจกรรมทบทวนแผนงานยุทธศาสตร�หน�วยงาน เพ่ือรวบรวม วิเคราะห� และประมวล
นโยบายของหน�วยงานและสถานการณ�เศรษฐกิจปEจจุบัน นํามาสรุปเสนอประกอบการกําหนดนโยบายและ
เปDาหมาย หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการ เพ่ือวางแผนกําหนดแผนการปฏิบัติงานหรือโครงการ 
ตลอดจนการติดตามประเมินผลให/สอดคล/องไปในแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย 

6. จัดทําเอกสารและดําเนินการโอนหมวดรายจ�ายและเปลี่ยนแปลงหมวดรายจ�าย และบรรจุ
รายการโอนหมวดในระบบโปรแกรมงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ�พึงรับ – พึงจ�าย 
๓ มิติ (PBBS.Studio.NB 3.0) 

7. จัดทําสรุปรายงาน แผนและผล รายงานแผนงบประมาณและการใช/จ�ายงบประมาณ งบ
รายได/ งบประมาณแผ�นดิน และงบประมาณอ่ืน ๆ ตามภารกิจ คณะวิทยาการจัดการ ประกอบด/วย 1)
รายงานประจําเดือนของหน�วยงาน 2) รายงานตามไตรมาสของหน�วยงาน 3) รายงานประจําปBของ
หน�วยงาน 

8. ประสานการทํางานร�วมกันหน�วยงานกองนโยบายและแผน และหน�วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือให/เกิดความร�วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว/ 

9. ให/คําปรึกษา แนะนํา ตอบปEญหา และชี้แจงเรื่องต�างๆ เก่ียวกับงานนโยบายและแผน เพ่ือ
แก/ปEญหาในการปฏิบัติงาน 
 

13. ภาระงานอ่ืนๆ ท่ีได:รับมอบหมายงาน ดังนี้ 
1.  รองหัวหน/าสํานักงาน รับผิดชอบ งานแผนงบประมาณ งานการเงิน งานพัสดุ และงานธุรการ 
2.  งานดําเนินกิจกรรมโครงการยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือพัฒนาท/องถ่ิน 
3.  ผู/ช�วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารคณะ จัดประชุม เตรียมงานประชุม จดและพิมพ�รายงาน

การประชุม 

4. งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ  

14. โครงสร:างการบริหารจัดการงานบริหารท่ัวไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 โครงสร/างการบริหารจัดการงานบริหารท่ัวไป 
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15. บทบาทหน:าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน�ง 
 

บทบาทหน:าท่ี/ตําแหน�ง ความรับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร� โดยกอง
นโยบายและแผน 

จัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบและให/คําปรึกษา เพ่ือปรับปรุง
แผนงานและโครงการ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 
 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ รับนโยบาย วิเคราะห� สังเคราะห� ถ�ายทอดนโยบายลงสู�ระดับ 
หัวหน/างานและบุคลากร ให/ความเห็น ข/อเสนอแนะ และ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิ บั ติ งานต�อสภา
มหาวิทยาลั ย เพ่ือให/ ข/อ เสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานในปBถัดไป 
 

รองคณบดีฝJายบริหาร วิเคราะห� สังเคราะห� รวบรวม ติดตาม รายงานและประเมินผล
โครงการ กิจกรรม และนําข/อเสนอแนะไปปรับปรุงดําเนินการ
แก/ไข 
 

เจ/าหน/าท่ีนักวิเคราะห�นโยบายและแผน มีส�วนร�วมในการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจ และการดําเนิน
กิจกรรมให/สอดคล/องกับแผนท่ีกําหนด รายงานผลกิจกรรม 
ปEญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน และแนวทางในการ
ดําเนินโครงการ 
 

16. นิยามศัพท เฉพาะ หรือคําจํากัดความ  

SWOT Matrix หมายถึง การนําปEจจัยสภาพแวดล/อมท่ีมีผลกระทบต�อสถาบัน ประกอบด/วย
สภาพแวดล/อมภายในและสภาพแวดล/อมภายนอกสถาบัน มาวิเคราะห�จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยแสดงให/เห็นถึงความสัมพันธ�ของแต�
ละปEจจัยและนําผลการวิเคราะห�มานําเสนอทางเลือก 4 แนวทาง ได/แก� 1) แนวทางเชิงรุก (SO) 2) แนวทาง
สร/างพันธมิตร (ST) 3) แนวทางพัฒนาภายใน (WO) 4) แนวทางปรับเปลี่ยนภายใน (WT) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพท่ี 10 แสดงความสัมพันธ�ของแต�ละปEจจัยและนําผลการวิเคราะห�เพ่ือนํามาเสนอทางเลือก 4 แนวทาง 
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ผู:มีส�วนได:ส�วนเสีย (stakeholders) หมายถึง ผู/บริหารท่ีมีส�วนเก่ียวข/องกับกิจกรรมนักศึกษา 
บุคลากรท่ีเก่ียวข/องกับกิจกรรมนักศึกษา บุคคล/กลุ�มบุคคล หรือหน�วยงานต�างๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบหรือ
ได/รับผลกระทบจากการดําเนินงาน เพ่ือให/บรรลุวัตถุประสงค�ของกลุ�มงานพัฒนานักศึกษา ท้ังนี้ รวมบริบท
มหาวิทยาลัย/กองพัฒนานักศึกษา ผู/บริหารท่ีมีส�วนเก่ียวข/อง เช�น ตัวแทนจากกลุ�มงานพัฒนานักศึกษา 
ตัวแทนจากคณะ/มหาวิทยาลัย สโมสรนักศึกษา สภานักศึกษา และองค�กรนักศึกษา เป2นต/น 

แผนกลยุทธ  หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยท่ัวไปมักใช/เวลา 5 ปB เป2นแผนท่ีกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาของสถาบัน แผนกลยุทธ�ประกอบด/วยวิสัยทัศน� พันธกิจ เปDาประสงค� วัตถุประสงค� ผลการ
วิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและภัยคุกคาม กลยุทธ�ต�างๆ ของสถาบันควรครอบคลุมทุกภารกิจของ
สถาบัน มีการกําหนดตัวบ�งชี้ความสําเร็จของแต�ละกลยุทธ�และค�าเปDาหมายของตัวบ�งชี้เพ่ือวัดระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามกลยุทธ� โดยสถาบันนําแผนกลยุทธ�มาจัดทําแผนดําเนินงานหรือ
แผนปฏิบัติงานประจําปB (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557, หน/า 23)  

แผนปฏิบัติการประจําป̀ หมายถึง แผนระยะสั้นท่ีมีระยะเวลาในการดําเนินงานภายใน 1 ปB เป2น
แผนท่ีถ�ายทอดแผนกลยุทธ�ลงสู�ภาคปฏิบัติ เพ่ือให/เกิดการดําเนินงานจริงตามกลยุทธ� ประกอบด/วย 
โครงการหรือกิจกรรมต�างๆ ท่ีจะต/องดําเนินการในปBนั้นๆ เพ่ือให/บรรลุเปDาหมายตามแผนกลยุทธ� ตัวบ�งชี้
ความสําเร็จของโครงการ หรือกิจกรรม ค�าเปDาหมายของตัวบ�งชี้เหล�านั้น รวมท้ังการระบุผู/รับผิดชอบหลัก 
หรือ หัวหน/าโครงการ งบประมาณ ในการดําเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรท่ีต/องใช/ในการดําเนิน
โครงการท่ีชัดเจน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557, หน/า 23)  

ตัวช้ีวัด คือ ตัวชี้วัด หรือ Key Performance Indicators (KPI) เป2นดัชนีชี้วัด หรือหน�วยวัด
ความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกําหนดข้ึน โดยเป2นหน�วยวัดท่ีแสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถ
แยกแยะความแตกต�างของผลการปฏิบัติงานได/ (สํานักงานข/าราชการพลเรือน, 2559) 
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สŠวนที่ 3 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เรื่อง กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

  แผนปฏบิัติราชการประจําปŘของหนŠวยงานแสดงใหšเห็นถึงภารกิจที่ดําเนินการในปŘใดปŘหนึ่งที่
กําหนดไวšใหšมีความสอดคลšองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
นโยบายความมั่นคงแหŠงชาติ (พ.ศ. 2558 – 2564) ยุทธศาสตรŤการจัดสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘ  
ยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทรŤ และยุทธศาสตรŤของคณะวิทยาการจัดการ คํานึงถึงความตŠอเนื่องใน
การบริหารราชการแผŠนดินควบคูŠกับการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลเพ่ือใหšเกิดผลอยŠางเปŨนรูปธรรม การ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘจึงเปŨนกรอบแนวทางในการดําเนินงานในระดับหนŠวยงาน ซ่ึงคณะวิทยาการ
จัดการจึงมีแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ เปŨนเครื่องมือสําหรับผูšบริหารในการกํากับดูแล ติดตามผลการ
ดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมตŠาง ๆ ในแตŠละผลผลิตและดําเนินการตามเปŜาหมายไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 
มีความคุšมคŠา เกิดประโยชนŤสูงสุดตŠอการบริหารราชการในภาพรวมของคณะวิทยาการจัดการ ดังน้ัน จึงจัดทํา
คูŠมือการปฏิบัติงานเร่ืองกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ เพื่อใหšครอบคลุมขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน วิธีการ และเทคนิคการปฏิบติังาน  
  กระบวนการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบั ติราชการประจําปŘ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ ดําเนินงานภายใตšคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ ซ่ึงมีหนšาที่ในการ
กําหนดนโยบาย วิสัยทัศนŤ กลยุทธŤ เปŜาหมาย ภารกิจ แผนงบประมาณของหนŠวยงาน ตลอดจนกํากับดูแลใหš
ฝśายงานบริหารทุกฝśายดําเนินการใหšเปŨนไปตามแผนงาน นโยบายท่ีกําหนดไวšอยŠางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตšขšอบังคับ ระเบียบและกฎหมายของสŠวนราชการ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘใน
แตŠละปŘนั้น คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑŤในการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือใหšสอดคลšองกับภารกิจของหนŠวยงาน ท้ังนี้ การบริหารงานตšองอยูŠภายใตšนโยบายและ
หลักเกณฑŤของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการบริหารงานเปŨนไปดšวยความ
ยุติธรรม ความโปรŠงใส  ซึ่งแนวทางและการดําเนินงานจากงบประมาณที่จัดสรรลงสูŠหนŠวยงานยŠอยระดับคณะ
วิทยาการจัดการเพื่อดําเนินการตามภารกจิและใหšผูšปฏิบัติงานไดšรับความสะดวก ลดภาระในการวางแผนงาน 
กิจกรรม และลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานภายใตšสถานการณŤที่ไมŠทันคาดการณŤ คณะวิทยาการจัดการ มีการ
กํากับ ดูแล และควบคุม การติดตามผลประเมินผลแผนงาน โครงการหรือกิจกรรม รายงานผลการดําเนินงาน
สิ้นปŘ และนําผลการดําเนินงานที่ผŠานมา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนผลการดําเนินงาน ทบทวนแผนกล
ยุทธŤ และปรับปรุงแผนยุทธศาสตรŤใหšสอดคลšองกับสภาพการพัฒนาของสังคมปŦจจุบัน ซ่ึงจัดรูปแบบการ
ประชุมใหšมีสŠวนรŠวมจากบุคลากรภายในหนŠวยงานและผูšที่มีสŠวนไดšสŠวนเสียเขšารŠวมในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และนําผลจากการทบทวนมาปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพเพื่อใชšในปŘถัดไป                         
ซึ่งกระบวนการที่กลŠาวมาน้ันมีการกําหนดขั้นตอนในการจดัทําท้ังหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
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กระบวนการปฏิบัติงานการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 11 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 

เสนอ (รŠาง)  
แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ  

ตŠอมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรŤ โดย 

 ผŠานกองนโยบายและแผน 

เร่ิมตšน 

กาํหนดยุทธศาสตรŤและทบทวนการจัดทํา
แผนปฏิบัตริาชการ คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

จดัประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะ
วิทยาการจดัการ เพื่อรŠวมกําหนดทิศทางและแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณประจําปŘ ระดับคณะ  

เสนอคณะกรรมการประจํา
คณะพิจารณาการจัดสรร

งบประมาณของคณะ
วิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 
อนุมตัิ  

แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ (ฉบับสมบูรณŤ)  
ดําเนินการควบคุมงบประมาณตามแผนงาน 

โครงการ กจิกรรม  

ไมŠเห็นชอบ/แกšไข 
ไมŠเห็นชอบ/แกšไข 

การติดตามผลการประเมินและรายงานผลการ
ดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

ส้ินสุด 

จดัทาํ (รŠาง) แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ  

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ขั้นตอนและวิธีการดาํเนินการแนวทางการจัดทาํแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ คณะวิทยาการจัดการ 
 

ขั้นตอน วิธีการดําเนินการ 
1 .  กํ าห น ด ยุทธศ าส ตรŤ แ ละ
ทบทวนการจัด ทําแผนปฏิบัติ
ราชการคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

กําหนดยุทธศาสตรŤและทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ มีวิธีการดําเนินการดังนี้ 

1. คณะกรรมการประจําคณะพจิารณายุทธศาสตรŤคณะวิทยาการ
จัดการ (ฉบับรŠาง) เพ่ือดําเนินการตามนโยบายและแนวทางการ
ดําเนินงานของหนŠวยงานใหšสอดคลšองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดšวย  

1) ทบทวน วิสัยทัศนŤ พันธกิจ ปรัชญา  อัตลักษณŤ คณะ
วิทยาการจัดการ  

2) วิเคราะหŤ SWOT คณะวิทยาการจัดการ  
3) กําหนดเปŜาประสงคŤ  ตัวช้ีวัด กลยุทธŤ มาตรการ โครงการ/

งาน/กิจกรรม และคŠาเปŜาหมายของแตŠละยุทธศาสตรŤ ใหšสอดคลšองกับ
ทิศทางตามยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

2. สรุปรายงานยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรŤ (ฉบับรŠาง) 

3. จัดทําเลŠมยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราช
ภัฏสุรินทรŤ ฉบับสมบูรณŤ นําเสนอมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤเพ่ือ
ทราบในลําดับตŠอไป 

2. จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานคณะวิทยาการจดัการ 
เพื่อรŠวมกําหนดทิศทางและแนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปŘระดับหนŠวยงาน  
 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ ซ่ึงมีวิธีการ
ดําเนินการดงันี้ 

1. จัดระเบียบวาระการประชุม ประสานวนั เวลา และสถานท่ี 
2. จัดทําหนังสือเชิญประชุมและประสานงานผูšเขšารŠวมประชุม 
3. จองหšองประชุม อุปกรณŤโสตและเตรียมอาหารวŠางและเคร่ืองด่ืม 
4. ประสานงานทางโทรศัพทŤเพ่ือยืนยัน วัน เวลา และสถานที่จัด

ประชุม 
5. จัดเอกสารและใบลงทะเบียนเพ่ือเตรียมเขšาประชุม 
6. ดําเนินการประชุมและบันทึกการประชุม 
7. จัดทํารายงานการประชุม 
8. สŠงรายงานการประชุมใหšคณะกรรมการบริหารคณะทุกทŠาน

และจัดสŠงมติท่ีประชุมแจšงประธานหลักสูตร 
9. หลักสูตรรบัรายงานการประชุม ดําเนินการตามมติที่ประชุม

จัดสรรรายจŠายประจําปŘลงสูŠหนŠวยงานตามภารกิจคณะวิทยาการจัดการ
และจัดทําแบบขออนุมัติโครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) 
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ขั้นตอน วิธีการดําเนินการ 
3. จดัทํา (รŠาง) แผนปฏิบัติ
ราชการประจําปŘ  

การจดัทํา (รŠาง) แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ มีวิธีการดําเนินการดังนี้ 
1. วิสัยทัศนŤหนŠวยงาน  
2. พันธกิจหนŠวยงาน  
3. ปรัชญา  อัตลักษณŤ 
4. วิ เ คราะหŤ  SWOT ยุทธศาสตรŤ คณะวิทยาการจัดการ ท่ี

สอดคลšองกับพันธกิจ 
5. ยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ 
6. ความเชื่อมโยง / ความสอดคลšองของแผนยุทธศาสตรŤการ

จัดสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยราช
ภฏัสุรนิทรŤ กับแผนยทุธศาสตรŤของหนŠวยงาน 

7. จัดทําและพิมพŤตัวชี้วัดและคŠาเปŜาหมายการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธŤของหนŠวยงาน 

8. จัดทําและพิมพŤ โครงการตามแผนปฏิบั ติการ ประจําปŘ
งบประมาณ....... (PL.101) ของหนŠวยงาน 

9. จัดทําและพิมพŤสรุปคําขอต้ังงบประมาณ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ  ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ.25xx  
(PL.102) 

10. จัดทําและพิมพŤแบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ 
ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠายขอหนŠวยงาน ประจําปŘ
งบประมาณ พ.ศ.25xx (แบบฟอรŤม PL.301, PL.301-1, PL.302, 
PL.302-1, PL.302-2) 

11. จัดทําและพิมพŤรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํปŘงบประมาณ (PL.201,PL202) 

12. ต้ังรหัสงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จากโปรแกรมระบบงานงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และ
บญัชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  3  มิติ 

4. การอนุมัติแผนปฏิบตัิราชการ
ฉบับสมบูรณŤ ดําเนินการควบคุม
งบประมาณตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม  
 

สŠงแผนปฏิบัติราชการฉบับสมบูรณŤเพื่ออนุมัติและดําเนินการควบคุม
งบประมาณตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ซ่ึงมีวิธีการดําเนินการดงันี้ 

1. เสนอตŠอที่ประชุมกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ เพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ 

2. เสนอตŠอมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ โดย ผŠานกองนโยบาย
และแผน  

3. ใน ลํ า ดับตŠอ ไปกองนโ ยบายและแผนดํ า เ นินการ โ อน
งบประมาณตามรหัสงบประมาณในโปรแกรมระบบงานงบประมาณ 
พัสดุ  การเงิน  และบัญชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  
3  มิติ 
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ขั้นตอน วิธีการดําเนินการ 
4. ดําเนินการเผยแพรŠประชาสัมพันธŤหนŠวยงานที่เกี่ยวขšองเพ่ือ

แจšงรหัสงบประมาณสาํหรับดําเนินการตามแผนงาน โครงการ ตŠอไป 
5. จัดทําทะเบียนคุมงบประมาณรายงานการใชšเงินตามโครงการ

โดยนําขšอมูลในแบบรายงานรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปŘ (PL.201) 

5. การติดตามผลการประเมิน
และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ติดตามผลการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน มีวิธีการ
ดําเนินการดงันี้ 

1. รายงานประจําเดือน เสนอคณบดี คณะวิทยาการจัดการ โดย
กําหนดรายงานทุกวันที่ 5 ของทุกเดือน  

2. รายงานรายไตรมาส เสนอมหาวิทยาลัยผŠานกองนโยบายและ
แผน โดยกําหนดรายงานตามไตรมาสดงันี้ 

ไตรมาสท่ี 1 ระหวŠาง เดือนตลุาคม – ธันวาคม  
ไตรมาสท่ี 2 ระหวŠาง เดือน มกราคม – มีนาคม 
ไตรมาสท่ี 3 ระหวŠาง เดือน เมษายน – มิถุนายน 
ไตรมาสท่ี 4 ระหวŠาง เดือน กรกฏาคม – กันยายน 

3. รายงานผลการดําเนินงานประจําปŘ เสนอมหาวิทยาลัยผŠาน
หนŠวยงานกองนโยบายและแผน 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดยุทธศาสตรŤและทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

วิธีการดําเนินงาน  

การกําหนดยุทธศาสตรŤและทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรŤ คณะวิทยาการจัดการ เมื่อดําเนินการจดัโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตรŤและ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการแลšวเสร็จ นักวิเคราะหŤนโยบายและแผนดําเนินการสรุปผลยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการ
จัดการ (ฉบับรŠาง)  นําเขšาการประชุมคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการซึ่งเปŨนคณะกรรมการท่ี
แตŠงต้ังโดยมหาวิทยาลัยทําหนšาท่ีวางนโยบายและกําหนดแนวทางการดําเนินงานของคณะใหšสอดคลšองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย (ท่ีมา : กลุŠมงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ.2554 : 107-109)  รŠวมกัน
พิจารณายุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ (ฉบับรŠาง) ระดมความคิดทบทวนและตรวจสอบเพ่ือยืนยันใหš
เปŨนไปตามนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของหนŠวยงานดังตŠอไปนี้ 
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1. ทบทวน วิสัยทัศนŤ พันธกิจ ปรัชญา  อตัลักษณŤ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ   
ดังตัวอยŠางตŠอไปนี้ 

 
 
  
 
 

 
 
 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 12 วิสัยทศันŤ พันธกิจ ปรัชญา  อตัลักษณŤ 
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2. วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการที่สอดคลšองกับพันธกิจ   
2.1 ยุทธศาสตรŤที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ

ประสิทธิภาพและความยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13  วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 1 

2.2 ยุทธศาสตรŤที่ 2  ปรับปรุงสภาพแวดลšอมของมหาวิทยาลัยใหšสมบูรณŤและ 
สอดคลšองกับภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
   

 
ภาพที ่14  วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 2 
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2.3 ยุทธศาสตรŤที่ 3 พฒันาความเขšมแข็งดšานการผลิตบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพที่ 15  วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 3 

2.4 ยุทธศาสตรŤที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหšมีความเขšมแข็งดšานการวิจัย 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่16  วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 4 
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2.5 ยุทธศาสตรŤที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธŤมหาวิทยาลัยกับสังคม (University 
Social Engagement) เพื่อการพัฒนาทšองถิ่นอยŠางยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 17 วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 5 

2.6 ยุทธศาสตรŤที่ 6 สŠงเสริมและทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 18  วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 6 
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2.7 ยุทธศาสตรŤที่ 7 พฒันามหาวิทยาลัยไปสูŠความเปŨนสากล       
  
  
  
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 19 วิเคราะหŤ SWOT ยุทธศาสตรŤที่ 7 

2.8 วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมองคŤกรภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คณะ
วิทยาการจัดการ 
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ภาพที ่20  วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมองคŤกรภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คณะวิทยาการจัดการ 

2.9 การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม โอกาส และภัยคุกคาม 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 21 การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม โอกาส และภัยคุกคาม 
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3. ความยุทธศาสตรŤ เปŜาประสงคŤ และกลยุทธŤ คณะวิทยาการจัดการ  

  3.1 ยุทธศาสตรŤ ท่ี  1  ปฏิ รูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเ พ่ือ      
ประสิทธิภาพและความย่ังยืน  
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ยุทธศาสตรŤที่ 2  ปรับปรุงสภาพแวดลšอมของมหาวิทยาลัยใหšสมบูรณŤและสอดคลšอง
กับภารกิจ 

 
 
 
 

 
3.3 ยุทธศาสตรŤที่ 3 พัฒนาความเขšมแข็งดšานการผลิตบัณฑิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 ยุทธศาสตรŤที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหšมีความเขšมแข็งดšานการวิจัย 
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3.5 ยุทธศาสตรŤที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธŤมหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social 
Engagement) เพ่ือการพฒันาทšองถ่ินอยŠางยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6 ยุทธศาสตรŤที่ 6 สŠงเสริมและทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.7 ยุทธศาสตรŤที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสูŠความเปŨนสากล       
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 22 ความยุทธศาสตรŤ เปŜาประสงคŤ และกลยุทธŤ คณะวทิยาการจัดการ 
 
 
 
 



31 
 

 
4. กาํหนดเปŜาประสงคŤ  ตัวชี้วัด กลยุทธŤ มาตรการ โครงการ/งาน/กิจกรรม และคŠาเปŜาหมายของแตŠละ

ยุทธศาสตรŤ ใหšสอดคลšองกับทิศทางตามยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ ดังตŠอไปนี้ 
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ภาพที่ 23 กําหนดเปŜาประสงคŤ  ตัวชี้วัด กลยุทธŤ มาตรการ โครงการ/งาน/กิจกรรม และคŠาเปŜาหมาย 
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ปŦญหา/ความเสี่ยง 
 การจัดทํายุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการไมŠทันสมัย  ซ่ึงการกําหนดยุทธศาสตรŤนั้นตšองอยูŠภายใตš
ยุทธศาสตรŤของมหาวทิยาลัย หากมหาวิทยาลัยกําหนดหรือปรับปรุงยทุธศาสตรŤลŠาชšาทําใหšยุทธศาสตรŤระดับ
หนŠวยงานคณะ สํานัก มีความลšาสมัยไมŠทนัการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสภาพการพัฒนาของสังคมปŦจจุบัน 
แนวทางแกšไขปŦญหาและขšอเสนอแนะ 
 หนŠวยงานระดับมหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน ใหšกําหนดปฏิทินการจัดประชุมยุทธศาสตรŤ 
(ฉบับปรับปรุง) ใหšมีความชัดเจน เพ่ือระดับหนŠวยงาน คณะ สํานัก สามารถนําไปใชšเปŨนแผนงานการปรบัปรงุ
จัดทํายุทธศาสตรŤของหนŠวยงานทกุปŘและนําไปสูŠการปฏิบัติงานใหšความสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤมหาวทิยาลัย 
อยŠางมีประสิทธภิาพ  

ขั้นตอนท่ี 2 การจดัประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรŠวมกําหนดทิศทางและ
แนวทางการจดัสรรงบประมาณประจําปŘระดับคณะ  

วิธีการดําเนินงาน 
 จากขšอมลูการจดัสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ท่ีไดšรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ
โดยกําหนดหลักเกณฑŤ แผนงาน ผลผลิต และโครงการงบประมาณรายจŠาย ลงสูŠหนŠวยงานระดับคณะ  
เจšาหนšาที่นักวิเคราะหŤนโยบายและแผนทําการศึกษารายละเอียดหลักเกณฑŤ รายการและงบประมาณท่ีไดšรับ
การจดัสรร และเตรียมขšอมูลท่ีเก่ียวขšองเพ่ือใชšประกอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะวิทยาการ
จัดการเพื่อรŠวมกําหนดทิศทางและแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจŠายลงสูŠหนŠวยงานยŠอย ซึ่งวิธีการ
ดําเนนิการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการมีวิธีการดําเนนิการดังนี้ 

1. จัดระเบียบวาระการประชุม ประสานวัน เวลา และสถานที่ 
2. จัดทําหนังสือเชิญประชุมและประสานงานผูšเขšารŠวมประชุม 
3. จองหšองประชุม อุปกรณŤโสตและเตรียมอาหารวŠางและเคร่ืองด่ืม 
4. ประสานงานทางโทรศัพทŤเพ่ือยืนยัน วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุม 
5. จัดเอกสารและใบลงทะเบียนเพื่อเตรียมเขšาประชุม 
6. ดําเนินการประชุมและบนัทึกการประชุมและจัดทาํรายงานการประชุม 
7. จัดทํารายงานการประชุม 
8. สŠงรายงานการประชมุใหšคณะกรรมการบริหารคณะทกุทŠานและดําเนนิการมตทิี่ประชุมสŠงแจšง

ประธานหลักสูตร 
9. หลักสูตรรบัรายงานการประชุม ดําเนินการตามมติท่ีประชุมจัดสรรรายจŠายประจําปŘลงสูŠหนŠวยงาน

ตามภารกิจคณะวิทยาการจัดการและจัดทาํแบบขออนุมัติโครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) 
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กระบวนการจดัประชุมคณะกรรมการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรŠวมกําหนดทิศทางและแนว
ทางการจดัสรรงบประมาณประจําปŘระดับคณะมีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 24 กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการบรหิารงานคณะวิทยาการจัดการ 

กŠอนประชุม 5 วัน 

ระยะเวลา 

กŠอนประชุม 5 วัน 

กŠอนประชุม 4 วัน 

กŠอนประชุม 3 วัน 

กŠอนประชุม 3 วัน 

จองหšองประชุม และประสานงานจัดเตรียมอาหารวŠางและเครื่องด่ืม 

ดแูลการใหšบริการอาหารวŠาง เคร่ืองด่ืมแกŠผูšเขšาประชุม 

จัดเอกสารและใบลงทะเบียน เตรียมเขšาประชุม 

ดําเนินการประชุม/บันทึกการประชุม 

จดัระเบยีบวาระประชุม ประสาน วัน เวลา และสถานท่ี

จดัทาํบันทึก/หนังสือเชิญประชุม/ประสานงานผูšเขšารŠวมประชุม 

กŠอนประชุม 

วันประชุม 

ประสานงานทางโทรศัพทŤเพ่ือยืนยัน       
วัน เวลาและสถานท่ีประชุม 

จัดทํารายงานการประชุม 

เสนอประธานและ
เลขานุการกรรมการบริหาร
คณะตรวจสอบและลงนาม 

เห็นชอบ 

แกšไข 

หลังประชุม 5 วัน หลังประชุม 

เสนอคณะกรรมการ
ประจําคณะวิทยาการ

จัดการ พิจารณา

เห็นชอบ 

แกšไข 

เร่ิม 

ส้ินสุด 

หลักสูตรไดšรับจัดสรรรายจŠายประจําปŘลงสูŠหนŠวยงาน
ตามภารกิจคณะวิทยาการจัดการและจัดทําแบบขอ

อนุมตัิโครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) 
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การเตรียมงานกŠอนการประชุม รายละเอียดดังตŠอไปน้ี 
1. จัดระเบียบวาระการประชุม ประสานวัน เวลา และสถานท่ี 
  ดําเนินการสอบถามประธานการประชุมเพ่ือกําหนดวาระในการประชุม กําหนดวัน เวลา และสถานที่ 
ในการจัดประชุม เพื่อวางแผนในการติดตŠอประสานงาน และตรวจสอบผูšเขšารŠวมประชุมตาม วันและเวลาที่
กําหนด ซ่ึงคณะกรรมการบริหารคณะตšองวŠางตรงกัน สามารถเขšาประชุมพรšอมเพรียงกันไมŠตํ่ากวŠารšอยละ 80 
ถือวŠาครบองคŤประชมุจึงจะสามารถจัดประชุมไดš 

2. จัดทาํหนังสือเชิญประชุมและประสานงานผูšเขšารŠวมประชุม 
 การเชิญคณะกรรมการบริหารคณะเขšารŠวมประชุม โดยการจัดทําหนังสือเชิญประชุม เพื่อแจšงวาระ
การประชุมใหšผูšเขšารŠวมประชุมทราบเบื้องตšน และในหนังสือเชิญประชุมใหš ระบุ วัน เวลา สถานที่ ใหšชัดเจน 
และแจšงผูšเขšารŠวมประชุมลŠวงหนšากŠอนวันประชุมอยŠางนšอย 5 วัน โดยเสนอกรรมการเลขานุการ ลงนามหนังสือ
เชิญ และแนบแบบฟอรŤมหนังสือตอบรับการเขšาประชุมเพ่ือยืนยันการเขšารŠวมประชุม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 25 หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
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3. จองหšองประชุม อุปกรณŤโสตและการจัดเตรียมอาหารวŠางและเคร่ืองดื่ม 
 ในการเตรียมการจองหšองประชุม อุปกรณŤโสต มีวิธีการดําเนินการจองหšองประชุมออนไลนŤโดยเขšาไป
ที่ https://web.facebook.com : řŚŘşsrru meeting room ซึ่งเปŨนการจองโดยใชšระบบสารสนเทศสําหรับการ
จองหšองประชุมของคณะวิทยาการจัดการ และใหšกรอกรายละเอียดขšอมลูเบื้อตšนดังน้ี 

1. จํานวนผูšเขšารŠวมประชุม 
2. อุปกรณŤโสตที่ตšองการใชš 
3. วัน เวลา ที่ขอใชšหšองประชุม 
4. วัตถุประสงคŤการขอใชšหšองประชุม 
5. ชื่อหนŠวยงานท่ีขอจองหšองประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 26 การจองหšองประชุมในระบบสารสนเทศ 

นอกจากนั้น จัดหาอาหาร อาหารวŠางและเคร่ืองดื่ม ดําเนินการกŠอนวันประชุมอยŠางนšอย 4 วัน
ตามจํานวนผูšเขšารŠวมประชุมท่ีไดšรับการยืนยันตอบรับเขšารŠวมประชุม 

4.  ประสานงานทางโทรศัพทŤเพื่อยนืยัน วัน เวลา และสถานที่จัดประชุม 
 การประสานงานผูšเขšารŠวมประชุมทางโทรศัพทŤอยŠางนšอย 2 คร้ัง เชŠน คร้ังที่ 1 กŠอนวันจัดประชุม 3 วัน 
และ คร้ังที่ 2 กŠอนวันประชุม 1 วัน ซ่ึงแจšงรายลเอียดกําหนดการจัดประชุม เชŠน วัน เวลา สถานที่ในการจัด
ประชุม พรšอมกับแจšงผูšเขšารŠวมประชุมยืนยันการเขšาประชุม เนื่องจากจะสามารถทําใหšวางแผนในการสั่ง
อาหารวŠางและเคร่ืองด่ืมสําหรับวันประชุมไดšอยŠางแมŠนยํา  
 
 

......
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5.  จดัเอกสารและใบลงทะเบียนเพื่อเตรียมเขšาประชุม 
 5.1 เตรียมเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระใหšครบองคŤประชุมและเตรียมไฟลŤขšอมูล
สําหรับการนําเสนอและประกอบการประชุม ไดšแกŠ 
  5.1.1 ขšอมูลการจัดสรรงบประมาณประจําปŘ ดังตŠอไปนี้ 

 
ภาพที่ 27 ขšอมูลการจัดสรรงบประมาณประจําปŘ 
  5.1.2 ขšอมูลหลักเกณฑŤและแนวทางการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 28 ขšอมูลหลักเกณฑŤและแนวทางการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
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5.1.3 ขšอมูลแหลŠงที่มาการจัดสรรงบประมาณแผŠนดินจัดตามรายหัวนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 29 ขšอมูลแหลŠงท่ีมาการจัดสรรงบประมาณแผŠนดินจัดตามรายหัวนักศึกษา 
5.1.4 ขšอมูลแหลŠงที่มาของการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดš ภาคปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 30 ขšอมูลแหลŠงท่ีมาของการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดš ภาคปกติ 
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5.1.5 ขšอมูลแหลŠงที่มาของการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดš กศ.บป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 31 ขšอมูลแหลŠงท่ีมาของการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดš กศ.บป 
  5.1.6 เตรียมขšอมูลไฟลŤ Microsoft excel (ตารางรŠางการจัดสรรงบประมาณ) เพ่ือใหš
คณะกรรมการรŠวมกันพิจารณา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 32 ตารางรŠางการจัดสรรงบประมาณ 
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5.1.7 เตรียมขšอมูลไฟลŤ Microsoft excel สรšางตารางเช่ือมโยง sheet เพ่ืองŠายตŠอการสรุป
งบประมาณท่ีจัดสรรลงสูŠหลักสูตร ในขณะที่ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 33 ตารางไฟลŤงาน สรุปงบประมาณที่จัดสรรลงสูŠหลักสูตรและคณะ 
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  5.1.8 จัดทําและเตรียมขšอมูลรายการจŠายจริงของปŘที่ผŠานมาเพ่ือเปŨนขšอมูลสําหรับประกอบ
การพิจารณาประชุมจัดรายจŠายการบริหารงานคณะ เชŠน 
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ภาพที่ 34 ขšอมูลรายการจŠายจริงของปŘที่ผŠานมา 

5.1.9 จัดทําระเบียบวาระในการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะจัดเอกสารแนบทุก
ระเบียบวาระใสŠแฟŜมเตรียมประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 35 ระเบียบวาระการและจัดใสŠแฟŜมเพื่อใชšในการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
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5.2 จัดเตรียมใบลงทะเบียนเขšารŠวมประชุม กŠอนวันจัดประชุม 3 วัน รายละเอียดในใบลงทะเบียน 
ประกอบดšวย ระบชุื่อการประชุม วัน เวลา สถานท่ี ลําดับที่ ชื่อ สกุล ลายมือชื่อผูšเขšาประชุม เปŨนตšน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 36 ตัวอยŠางใบลงทะเบียนเขšารŠวมประชุม 

การจดัการวันประชุม  ดําเนินการตามรายละเอียดดังตŠอไปนี้ 
6.  ดําเนินการประชุมและบันทึกการประชุม ดังตŠอไปนี้ 

1. ใหšตรวจสอบความพรšอมกŠอนการประชุม เชŠน หšองประชุม อุปกรณŤโสตฯ เนื้อหาในไฟลŤเพ่ือ
นําเสนอ และ ดูแลอาหารวŠางและเคร่ืองดื่มในระหวŠางการประชุม รับผิดชอบโดยนักวิเคราะหŤนโยบายและแผน 
(ตําแหนŠง ผูšชŠวยเลขานุการและคณะกรรมการ) 

2.  ดําเนินการประชุมตามวาระ รับผิดชอบโดยประธานการประชุม 
3. บันทึกการประชุมตามประเด็นและเนื้อหา พรšอมกับการบันทึกโดยการใชšเคร่ืองบันทึกเสียง 

รับผิดชอบโดยนักวเิคราะหŤนโยบายและแผน (ตําแหนŠง ผูšชŠวยเลขานุการและคณะกรรมการ) 
4. สรุปการประชุม โดยประธานการประชุม 

 
 
 

...........
...........
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ภาพที่ 37 การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ 

การจดัการหลังการประชมุ มีรายละเอียดดังตŠอไปนี้ 
7.  จดัทํารายงานการประชุม 

 หลังจากการจัดการประชุม ภายใน 5 วัน ดําเนินการพิมพŤรายงานการประชุมจากเทปบันทกึเสียง ใหš
เปŨนไปตามระเบียบวาระการประชุม ตามขšอมูลรายละเอียดจากการประชุมอภิปราย และสŠงรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะเสนอเลขานุการเพ่ือตรวจสอบรายละเอียดแลšวลงลายมือชื่อกํากับ และ
เสนอประธานคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการลงนามรับรองรายงาน 

ปŦญหา  
คณะวิทยาการจัดการไดšรับการจัดสรรงบประมาณลดลงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย เนื่องจาก

จัดสรรตามรายหัวจํานวนนักศึกษา ดังนั้น หลักเกณฑŤในการจัดสรรงบประมาณลงสูŠโครงการ กิจกรรม ไมŠ
เพียงพอตŠอรายจŠายจําเปŨน เชŠน คŠาเชŠาเคร่ืองถŠายเอกสาร คŠาสาธารณูปโภค  และกิจกรรมท่ีตšองสนับสนุนการ
เรียนการสอน เชŠน โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
แนวทางแกšไขปŦญหา :  

1. หาแนวทางการจัดลําดับความสําคัญของงาน/กิจกรรมตามความจําเปŨน 
2. เนšนความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรŤ และเกณฑŤการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 

ขšอเสนอแนะ 
คณะวิทยาการจัดการ ควรมีนโยบายในการจัดหารายไดšจากการลงทะเบียนในดšานการบริการวิชาการ 

ขั้นตอนท่ี 3 การจดัทํา (รŠาง) แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 

วิธีการดําเนินงาน   

การจัดทํา (รŠาง) แผนปฏิบัติราชการประจําปŘ เม่ือไดšรับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมบริหาร
คณะวิทยาการจัดการ เจšาหนšาท่ีนักวิเคราะหŤดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ (ฉบับรŠาง) ตาม
แบบฟอรŤมมหาวิทยาลัยกําหนด สามารถดาวนŤโหลดไฟลŤไดšที่ https://plans.srru.ac.th/download/ และ
การจัดทําคําขอต้ังรหัสงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในโปรแกรมระบบงาน
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งบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบัญชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  3  มิติ การจัดทํา (รŠาง) 
แผนปฏิบัติราชการประจําปŘประกอบดšวย 1) วิสัยทัศนŤ 2) พันธกิจ 3) ยุทธศาสตรŤคณะวิทยาการจัดการ 4)
ความเชื่อมโยง / ความสอดคลšองของแผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤและหนŠวยงาน 5) ตัวชี้วัด
และคŠาเปŜาหมายการดําเนินงานตามแผนกลยุทธŤของหนŠวยงาน 6) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปŘ
งบประมาณ พ.ศ. 25.... ของหนŠวยงาน (PL.101) 7) แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและ
โครงการ งบประมาณรายจŠายของหนŠวยงาน ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ.25... (PL.301, PL.301-1, PL.302, 
PL.302-1, PL.302-2) 8) รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปŘงบประมาณพ.ศ.25...                           
ของหนŠวยงาน (PL.201)  มีรายละเอียดดังตŠอไปนี้ 
1. การจัดทํารŠางแผนปฏิบัติราชการประจาํปŘ 

1.1 จัดพิมพŤ วิสัยทัศ พันธกิจ หนŠวยงานคณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 38 แผนปฏบิัติราชการสŠวนบทนํา วิสัยทัศนŤ และพันธกิจ 

1.2 จัดทําและพิมพŤยุทธศาสตรŤหนŠวยงาน ดังตัวอยŠางเชŠน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 39 แผนปฏบิัติราชการสŠวนบทนํา ยุทธศาสตรŤหนŠวยงาน 
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หมายเหตุ : การจัดทําลําดับที่ 1-3 สามารถดาวนŤโหลดไดšที่ https://fms.srru.ac.th /เก่ียวกับคณะ สืนคšน
วันท่ี 16 กุมภาพันธŤ 2564 

1.3 จัดทําและพิมพŤความเช่ือมโยง / ความสอดคลšองของแผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 
(พ.ศ.2560-2564) ฉบับปรับปรุงปŘ 2563 กับแผนยุทธศาสตรŤของหนŠวยงาน ดังตัวอยŠางตŠอไปนี้ 
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ภาพที่ 40 ความเชื่อมโยง / ความสอดคลšองของแผนยุทธศาสตรŤมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทรŤและหนŠวยงานคณะ 
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1.4 จัดทําและพิมพŤตัวชี้วดัและคŠาเปŜาหมายการดําเนินงานตามแผนกลยุทธŤของหนŠวยงาน 
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ภาพที่ 41 ตัวช้ีวัดและคŠาเปŜาหมายการดําเนินงานตามแผนกลยุทธŤของหนŠวยงาน 
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1.5 จัดทําและพิมพŤโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปŘงบประมาณ....... (PL.101) ของหนŠวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 42 แผนปฏบิัติการ(PL.101) ประจาํปŘงบประมาณ  
1.6 จัดทําและพิมพŤสรปุคําขอต้ังงบประมาณ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรนิทรŤ  

ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ.25..............( PL.102) 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 43 สรุปคําขอต้ังงบประมาณ ( PL.102) 
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1.7  จัดทําและพิมพŤแบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณ
รายจŠายขอหนŠวยงาน ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.301, PL.301-1, PL.302, PL.302-1, 
PL.302-2) ดังนี้ 

  1.7.1 แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณ
รายจŠายขอหนŠวยงาน ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.301) 
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ภาพที่ 44  แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠายขอ
หนŠวยงาน ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.301) 

  1.7.2 แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณ
รายจŠายขอหนŠวยงานรายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.301-1) 
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ภาพที่ 45 แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠายขอ
หนŠวยงาน ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.301-1) 
   1.7.3 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤ
การจดัสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302) 
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ภาพที่ 46 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการจดัสรร 
ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302) 
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  1.7.4 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการ
จัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302-1 งบประมาณ
แผŠนดิน) 
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ภาพที่ 47 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรร 
ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302-1 งบประมาณ
แผŠนดิน) 
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  1.7.5 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการ
จัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302-2 งบประมาณ
รายไดš) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 48 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรร 
ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ...........(แบบฟอรŤม PL.302-2 งบประมาณรายไดš) 
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1.8 จัดทําและพิมพŤรายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปŘงบประมาณ (PL.201,PL202) 
เม่ือฝśายงานบริหารทุกฝśายและทุกหลักสูตรสาขาวิชา รับทราบมติที่ประชุมและผŠานการพิจารณา

การจดัสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘลงสูŠหนŠวยงานตามภารกิจคณะวทิยาการจัดการ เจšาหนšาที่นักวิเคราะหŤ
นโยบายและแผนจัดทําบันทกึขšอความสŠงรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการพรšอม
แนบเอกสารแจšงการจัดสรรงบประมาณรายจŠายพรšอมสŠงไฟลŤแบบขออนุมัติโครงการแจšงและดําเนนิการกรอก
ขšอมูลในแผนงาน โครงการ ระบุงบประมาณ และวัน เดือน ปŘ ในการจัดกิจกรรมในปŘงบประมาณนั้น ๆ ในแบบ
ขออนุมติัโครงการและแผนปฏิบตัิการ (PL201) หากมีรายการครุภัณฑŤ ใหšจัดทําแบบฟอรŤมรายละเอียดการขอ
ต้ังคŠาครุภัณฑŤ (PL202) ประจําปŘงบประมาณ โดยมีวิธีการดําเนินงานดังนี้ 
  1.8.1 บันทึกขšอความสŠงขšอมูลการจดัสรรงบประมาณสŠงสูŠหลักสูตรประจําปŘงบประมาณและ
สŠงไฟลŤแบบขออนุมัติโครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) โดยระบุและกรอกตามขšอท่ีกําหนดใหš เชŠน  

  1) ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 4 ดšาน ไดšแกŠ ตัวช้ีวัดดšานเชงิปริมาณ ตัวชี้วัดดšานเชิง
คุณภาพ ตัวช้ีวัดดšานเชิงเวลา และตัวชี้วัดดšานเชิงตšนทุน 
  2) กิจกรรมและแผนการดําเนินกิจกรรม ใหšจัดโครงการ กิจกรรมโดยกําหนดแผนการ
ดําเนินงานระบุตามไตรมาส เชŠน ไตรมาส 1 ระหวŠาง ตุลาคม – ธันวาคม  25xx ไตรมาส 2 ระหวŠาง 
มกราคม – มีนาคม 25xx   ไตรมาส 3 ระหวŠาง เมษายน – มิถุนายน 25xx  ไตรมาส 4 ระหวŠาง กรกฎาคม 
– กันยายน  25xx 

  3) งบประมาณรวมของโครงการ ใหšระบุงบประมาณท่ีไดšรับการจัดสรรตามประเภทแหลŠงของ
เงิน เชŠน งบประมาณแผŠนดิน งบประมาณ บ.กศ และงบประมาณ กศ.บป เปŨนตšน 
  4) กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ ใหšระบุรายละเอียดแหลŠงงบประมาณรายจŠาย 
ประเภทงบรายจŠาย จํานวนเงินกิจกรรม และรายละเอียดการใชšจŠายเงินโดยการแตกตัวคูณอยŠางละเอียด 

  5) ผลการดําเนนิงานท่ีคาดวŠาจะไดšรับ ใหšระบุผลสําเร็จ 3 ดšาน ไดšแกŠ ดšานผลผลิต (Output) 

ดšานผลลัพธŤ (Outcome) และ ดšานผลกระทบ (Impact)  

แบบตัวอยŠางเอกสารแนบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 49 ตัวอยŠางบันทึกขšอความสŠงขšอมลูการจัดสรรงบประมาณลงสูŠหลักสูตร 
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ภาพที่ 50 ตัวอยŠางเอกสารแนบตารางแสดงงบประมาณที่จัดสรรลงสูŠฝśายงานบริหารและหลักสูตร 
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ภาพที่ 51 ตัวอยŠางเอกสารแนบเพ่ือจัดทําแบบขออนุมัติโครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) 

  1.8.2 ดําเนินการจัดทําคําขออนุมตัิโครงการแผนปฏิบัติการ (PL201) ของทุกฝśายงานบริหาร
และรวบรวมของทุกหลักสูตรเพ่ือประกอบแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 
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ภาพที่ 52 ตัวอยŠางการจัดทําคําขออนุมัติโครงการแผนปฏิบัตกิาร (PL201) 

  1.8.3 รายการครุภัณฑŤประจาํปŘจัดทําแบบฟอรŤมรายละเอียดการขอตั้งคŠาครุภัณฑŤ (PL202) 
ประจําปŘงบประมาณดังเอกสารแนบมาพรšอมนี้  
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ภาพที่ 53 ตัวอยŠางรายละเอียดการขอต้ังคŠาครุภัณฑŤ (PL202) 

1.9 ต้ังรหัสงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จากโปรแกรมระบบงาน
งบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบญัชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลกัษณะ  3  มิติ ดําเนินการดังนี้ 

1.9.1 การจัดทําคําขอตั้งรหัสงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยใชš
โปรแกรมระบบงานงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบัญชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  3  มิติ 
ตามลําดับดังนี้ 
ลําดับที่ 1 เขšาระบบงบประมาณรายจŠาย 

 
 

 

ภาพที่ 54 เขšาระบบงบประมาณรายจŠาย 

ลําดับที่ 2  กรอกรหัสหนŠวยงาน  ,  User Name , Password  ของผูšใชšงาน 

 

 

 

ภาพที ่55 การกรอกรหัสหนŠวยงาน  ,  User Name , Password  ของผูšใชšงาน 
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ขั้นตอนที่ 3  เลือก ปŘงบประมาณ  เพ่ือจดัทําคําขอตั้งงบประมาณรายจŠายประจําปŘ 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 56 ภาพเลือก ปŘงบประมาณ   

-  เมื่อคลิกเลือกปŘงบประมาณแลšวจะปรากฏหนšาจอดังภาพนี้ 

 

 

 

 

ภาพที่ 57 ภาพแสดงหนšาจอรายละเอียดแผนงาน/โครงการ  

- ใหšคลิกเลือกแผนงาน/โครงการ หรือกิจกรรม ที่ตšองการในเมนูดšานซšายมือเพ่ือใสŠกิจกรรมยŠอย
สําหรับขอต้ังงบประมาณรายจŠายดังภาพ  (หากมีกิจกรรมยŠอยอยูŠแลšวใหšคลิกกจิกรรมที่ตšองการแลšวคลิกที่ปุśม   

   เพ่ือลงขšอมูลขออนุมัติงบประมาณในกิจกรรมยŠอยนั้นๆ 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 58 แสดงวิธีการขอรหัสงบประมาณเพ่ือต้ังกิจกรรม 

คลิก เลือก
ปŘงบประมาณ 

คลิก เพ่ือใสŠ
กิจกรรมยŠอย 

คลิก แผนงาน/
โครงการ 
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 - หลังจากที่คลกิที่ปุśม     แลšวจะปรากฏหนšาจอดังภาพใหšใสŠชื่อ  กิจกรรมยŠอยลงใน

ชŠองวŠาง  เสร็จแลšวกดปุśม   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 59 ภาพการตั้งชื่อกิจกรรมเพ่ือขออนุมัติ 

 -  เม่ือคลิกปุśม  แลšวจะปรากฏหนšาจอดังภาพใหšคลิกที่ปุśม  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 60 แสดงการต้ังชื่อโครงการและงบประมาณสําเร็จ 

 

คลิก ใสŠช่ือ
กิจกรรมยŠอย 
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-  คลิกเลือกหมวดเงินที่ตšองการขอต้ังงบประมาณใสŠยอดเงินงบประมาณที่ขออนมุัติเสร็จแลšวคลิก         

ที่ปุśม    

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 61 การเขšาระบบเพ่ือต้ังงบประมาณและใสŠยอดเงินงบประมาณท่ีจะขออนุมัติ 

ขั้นตอนที่ 4  การพิมพŤรายงานการขอต้ังงบประมาณ คลิก   ปรากฏดังภาพแลšวส่ังพิมพŤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 62 การพิมพŤรายงานภาพรวมของการต้ังโครงการ กิจกรรม ในระบบ 3 มิติ 

 
 
 
 

 คลิก ท่ีนี่ 
ปุśมรายงาน 

    คลิกท่ีน่ี
เลือกหมวดเงิน  

  คลิกใสŠยอดเงิน
งบประมาณท่ีขออนุมัติ 
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ปŦญหา 
 ในการจัดสรรงบประมาณลงสูŠหลักสูตรและฝśายงานบริหารไมŠสามารถกรอก ความเช่ือมโยง/ความ
สอดคลšองกับยุทธศาสตรŤการจัดสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘ ของหนŠวยงานไดšในแบบคําขออนุมัติ
โครงการและแผนปฏิบัติการ (PL201) 
แนวทางแกšไขปŦญหา 
 เจšาหนšาท่ีนักวิเคราะหŤนโยบายและแผน ดําเนินการจัดทําแบบฟอรŤมและกรอกรายละเอียดความ
เชื่อมโยง/ความสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤการจัดสรรงบประมาณรายจŠายประจําปŘในแบบคําขออนุมัติโครงการ
และแผนปฏิบติั เพ่ือใหšบริการเพ่ิมความสะดวกแกŠหนŠวยงานระดับหลักสูตร และใหšสอดคลšองกับภารกิจของ
หนŠวยงานนั้น ๆ จึงสŠงไฟลŤใหšกับหนŠวยงานยŠอยเพ่ือดําเนินการในสŠวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตาม
งบประมาณท่ีไดšรับการจดัสรร 
ขšอเสนอแนะ 
 คณะวิทยาการจัดการดําเนินการประชาสัมพันธŤยุทธศาสตรŤหนŠวยงานไปยังบุคลากรทุกสŠวนงานใหš
ทราบเพื่อนําไปสูŠการปฏบิัติที่มีประสิทธิภาพตŠอไป 

ขั้นตอนท่ี 4 การอนุมัติแผนปฏิบัตริาชการฉบับสมบูรณŤ ดําเนินการควบคุมงบประมาณตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม 

วิธีการดําเนินการ 
หากนักวิเคราะหŤนโยบายและแผน จัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับรŠางเรียบรšอยแลšว ลําดับตŠอไป

ดําเนินการจดัสŠงแผนปฏิบัติราชการเสนออนุมัติเพ่ือใหšแผนปฏบิัติราชการสมบูรณŤและดําเนนิการจัดทําควบคุม
งบประมาณตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และทําการเผยแพรŠประชาสัมพันธŤหนŠวยงานที่เก่ียวขšองทราบ
ตŠอไป ซ่ึงมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 

1. เสนอตŠอที่ประชุมกรรมการประจาํคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
เมื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับรŠางเปŨนท่ีเรียบรšอยแลšว ลําดับตŠอไปนําเขšาที่ประชุมประจําคณะ

วิทยาการจัดการเพื่อพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑŤและโครงการ งาน กิจกรรมที่บรรจุไวšในคําขออนุมัติแผน
ปฎิบัติการของทุกสŠวนงาน ประกอบดšวย งานฝśายบริหาร งานฝśายวิชาการและงานประกันคุณภาพ งานฝśาย
กิจการนักศึกษา และงานทุกหลักสูตรหรือสาขาวิชา 

2. เสนอตŠอมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ โดย ผŠานหนŠวยงานกองนโยบายและแผน  
หลังจากผŠานพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ นักวิเคราะหŤ

นโยบายและแผนดําเนินการพิมพŤบันทึกขšอความเสนอคณบดีลงนาม พรšอมแนบแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ
ฉบับรŠาง เสนอมหาวิทยาลัยโดยผŠานหนŠวยงานกองโนบายและแผน ตรวจสอบความถูกตšองตามผลผลิตและ
โครงการ งบประมาณรายจŠาย ตามที่ไดšรับการจัดสรรและตรวจสอบใหšเปŨนไปตามแบบฟอรŤมที่กําหนด หากมี
ความถูกตšอง ลําดับตŠอไปหนŠวยงานกองนโยบายและแผน นําแผนปฏิบัติราชการประจําปŘฉบับรŠางเสนอ
อธิการบดีลงนามอนุมัติ จึงถือวŠาแผนปฏิบัติราชการประจําปŘสมบูรณŤ 
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ภาพที่ 63 ตัวอยŠางบันทึกในการสŠงรŠางแผนปฏิบัติราชการและตัวอยŠางเลŠมแผนปฏิบัติราชการและแผนการใชš
จŠายงบประมาณประจําปŘ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ ในลําดับตŠอไปกองนโยบายและแผน
ดําเนินการอนุมัติและโอนงบประมาณตามรหัสงบประมาณในโปรแกรมระบบงานงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  
และบัญชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  3  มิติ 
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ภาพท่ี 64 การอนุมัติและโอนงบประมาณตามรหัสงบประมาณในโปรแกรมระบบงานงบประมาณ พัสดุ  
การเงิน  และบัญชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึงจŠาย  ลักษณะ  3  มิติ 

4. การเผยแพรŠประชาสัมพันธŤหนŠวยงานที่เก่ียวขšองเพ่ือแจšงรหัสงบประมาณสําหรับการดาํเนินงานตาม
แผนงาน โครงการและเจšาหนšาที่นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน ดําเนินการพิมพŤหนังสอืเพ่ือเผยแพรŠ
ประชาสัมพันธŤใหšฝśายงานบริหารและหลักสูตรดําเนินการในลาํดับตŠอไป 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 65 ตัวอยŠางบันทึกขšอความประชาสัมพันธŤเพื่อแจšงรหัสงบประมาณสาํหรับการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ 

5. จัดทําทะเบียนคุมงบประมาณรายงานการใชšเงินตามโครงการโดยนําขšอมูลในแบบรายงานรายละเอียด
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ (PL.201)   

แผนปฏิบัติราชการประจําปŘที่ไดšรับการอนุมัติหนŠวยงานกองนโยบายและแผนและโอนงบประมาณ
รายจŠายใหšคณะฯ ดําเนินการในระบบงานงบประมาณ พัสดุ  การเงิน  และบญัชีกองทุนโดยเกณฑŤพึงรับ – พึง
จŠาย  ลักษณะ  3  มิติ ลําดับตŠอไปเจšาหนšาท่ีนักวิเคราะหŤนโยบายและแผนนําแผนงานโครงการที่บรรจุไวšใน
แบบอนุมัติแผนปฏิบัติราชการ (PL.201) ของแตŠละสŠวนงาน นํามาสูŠกระบวนการจดัทําทะเบียนคุมงบประมาณ
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รายงานการใชšเงินตามรายการเบิกจŠายของหนŠวยงานยŠอยท่ีจัดภายใตšโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ
และสรšางทะเบียนคุมโดยใชšโปรแกรม Microsoft Excel ดังตัวอยŠางตŠอไปนี้ 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 66 ตัวอยŠางทะเบียนคุม โปรแกรม Microsoft Excel รายงานการใชšจŠายงบประมาณตามแผนงาน
ประจําปŘงบประมาณ 
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ปŦญหา  
 ฝśายงานบริหารและสŠวนงานระดับหลักสูตร สาขาวิชา เมื่อที่ไดšรับการจัดสรรงบประมาณรายจŠาย เพ่ือ
ดําเนินการจัดกิจกรรม ตามแผนงาน โครงการ ที่วางแผนการใชšจŠายตามแบบอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและ
แผนการใชšจŠาย (PL.201)  ซึ่งทุกสŠวนงานไมŠสามารถดําเนินการไดšตามแผนหรือตามไตรมาสที่มหาวิทยาลัย
กําหนดไวš 

แนวทางแกšไขปŦญหา 
 จัดทํารายงานแผนงบประมาณและการใชšจŠายประจําเดือนและจัดสŠงใหšกับหนŠวยงานยŠอยไดšทราบผล
การดําเนินงานของหนŠวยงาน เพื่อนําไปวางแผนเรŠงรัดในการจัดกิจกรรม/แผน/โครงการ  

ขšอเสนอแนะ 
 คณะวิทยาการจัดการ จัดทําหนังสือเรŠงรัดการจัดกิจกรรมเพ่ือใหšเปŨนไปตามแผนงบประมาณประจาํปŘ 
 
ขั้นตอนท่ี 5 การติดตามผลการประเมินและรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  

ผูšปฏิบัติงานในกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปŘ จัดทํารายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตŠอผูšบังคับบญัชาและตŠอหัวหนšาสŠวนราชการดังนี้ 

1. การติดตามการจัดทําการใชšจŠายงบประมาณรายเดอืน 
1.1 ติดตามเปŜาหมายการใชšจŠายงบประมาณ งบประมาณแผŠนดิน งบประมาณรายไดš  ไดšแกŠ 

รายงานประจําเดือน รายงานแผนงบประมาณและการใชšจŠาย ทุกวันที่ 5 ของเดือน 
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ภาพที่ 67 ตัวอยŠางรายงานแผนงบประมาณและการใชšจŠายประจําเดือน 

1.2 ติดตามเปŜาหมายการเบิกจŠายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําปŘตามไตรมาส ไดšแกŠ 
รายงานตามไตรมาสแบŠงเปŨน 4 ไตรมาส ๆ ละ 3 เดือน รายงานการประเมินโครงการ สŠงรายงานทุก 3 เดือน/
ครั้ง โดยกําหนดรายงานตามไตรมาสดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1 ระหวŠาง เดือน ตุลาคม – ธนัวาคม  
ไตรมาสที่ 2 ระหวŠาง เดือน มกราคม – มีนาคม 
ไตรมาสที่ 3 ระหวŠาง เดือน เมษายน – มิถุนายน 

 ไตรมาสที่ 4 ระหวŠาง เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
การจัดทํารายงานรายไตรมาส ประกอบดšวยแบบรายงานดังตŠอไปน้ี 
2.1 แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠาย คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ.25xx  จําแนกตามยุทธศาสตรŤการ
จัดสรรงบประมาณ แผน/ผลการใชšจŠายงบประมาณและประเภทงบรายจŠาย (PL301) ดังตัวอยŠางเชŠน 
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ภาพที่ 68 รายงานไตรมาส แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠาย 
จําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรรงบประมาณ แผน/ผลการใชšจŠายงบประมาณและประเภทงบรายจŠาย (PL301) 
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2.2 แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ งบประมาณรายจŠาย คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ.25xx จําแนกตามยุทธศาสตรŤการ
จัดสรรงบประมาณ แผน/ผลการใชšจŠายงบประมาณและประเภทงบรายจŠาย (PL301/1) 
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ภาพท่ี 69 รายงานไตรมาส แบบแผน/รายงานผลการใชšจŠายงบประมาณ ผลผลิตและโครงการ 
งบประมาณรายจŠาย จําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรรงบประมาณ แผน/ผลการใชšจŠายงบประมาณและ
ประเภทงบรายจŠาย (PL301/1) 
 2.3 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตามยุทธศาสตรŤการ
จัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส (PL302) 
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ภาพท่ี 70 รายงานไตรมาส แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณจําแนกตาม
ยุทธศาสตรŤการจัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส (PL302) 

2.4 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณ งบประมาณแผŠนดิน            
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ จําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรร ผลผลิตและโครงการ 
รายไตรมาส (PL302/1) 
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ภาพท่ี 71 รายงานไตรมาส แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณ งบประมาณ
แผŠนดิน  จําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส (PL302/1) 
 2.5 แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณ งบประมาณรายไดš จําแนก
ตามยุทธศาสตรŤการจดัสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส 
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2.6  แบบสรุปผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ตามไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 72 รายงานไตรมาส แบบแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชšจŠายงบประมาณ งบประมาณรายไดš 
จําแนกตามยุทธศาสตรŤการจัดสรร ผลผลิตและโครงการ รายไตรมาส 

3. ประเมินการปฏิบัติงาน 
 เจšาหนšาที่นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน จัดทําสรุปรายงานและสŠงรายงานแผนงบประมาณและการใชš
จŠายเพ่ือนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือพิจารณา วิเคราะหŤ
และประเมินสถานการณŤการใชšจŠายและวางแผนดําเนินงานพัฒนาหนŠวยงาน 
 4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
 เจšาหนšาท่ีนักวิเคราะหŤนโยบายและแผน จัดทําสรุปรายงานผลการดําเนนิงานและความกšาวหนšาของ
โครงการที่ดําเนินการในรอบ 12 เดือน ตั้งแตŠ 1 ตุลาคม 25xx – 30 กันยายน 25xx ของปŘถัดไป เสนอ
มหาวิทยาลัยพรšอมสŠงไฟลŤโดยผŠานหนŠวยงานกองนโยบายและแผน ทุก ๆ ส้ินปŘ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 73 ตัวอยŠางปกรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปŘและสารบัญ 
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ภาพที่ 74 ตัวอยŠางสรุปผลโครงการเพ่ือบรรจเุลŠมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปŘ 

ปŦญหา การสรุปรายงานผลการดําเนินงานโดยแยกฝśายงานบริหาร และสŠวนงานหลักสูตร สาขาวิชา ที่
แตŠละภาคสŠวนดําเนินจัดกิจกรรมและขาดการรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ และการจัดทําสรุปรายงานมี
รูปแบบรายงานท่ีมีความหลากหลาย จึงทาํใหšเจšาหนšาที่วิเคราะหŤนโยบายดําเนินการจัดทําการสรุปรายงานเพ่ือ
สŠงรายงานมหาวิทยาลัยมีความลŠาชšา 

 

แนวทางแกšไขปŦญหา : กํากับ ติดตาม เรŠงรัดใหšหนŠวยงานภายในคณะดําเนินการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนนิงานเม่ือส้ินสุดโครงการ   

ขšอเสนอแนะ จัดทําไฟลŤแบบฟอรŤมการรายงานผลการดําเนินงานและผลสําเร็จโครงการใหšเปŨน
รูปแบบเดียวกันเพื่อไวšบริการใหšกับหนŠวยงานภายในคณะใชšเปŨนแบบฟอรŤมสรุปรายงานผลการดําเนินการ
โครงการ  
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บรรณานุกรม 
   
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ (ออนไลนŤ) แหลŠงที่มา : www. plans.srru.ac.th  

สืบคšน 14 มกราคม 2564 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ (ออนไลนŤ) แหลŠงท่ีมา : www.fms.srru.ac.th   

สืบคšน 14 มกราคม 2564 
ระเบียบกระทรวงการคลัง วŠาดšวยคŠาใชšจŠายในการฝřกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวŠางประเทศ 

(ฉบับท่ี3) 2555 https://www.ocsc.go.th 
สํานักงานขšาราชการพลเรือน. นักวิเคราะหŤนโยบายและแผนปฏิบัติการ. สํานักงาน ก.พ. 2559. แหลŠงที่มา

http://www.ocsc.go.th/job. สืบคšน : 1 มีนาคม 2563 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.แผนระดับอุดมศึกษา. 2557. แหลŠงที่มา : 

http://www.mua.go.th/users/bpp/main/download.html. สืบคšน : 1 มีนาคม 2563 

สํานักงบประมาณ (ออนไลนŤ) แหลŠงท่ีมา : www.bb.go.th สืบคšน 12 มกราคม 2563 
สํานักงานมาตรฐานและประเมนิผลอุดมศึกษา (ออนไลนŤ) แหลŠงท่ีมา : www.mua.go.th สืบคšน 

วันที่ 14 มีนาคม 2563 
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ประวัติผูšเขียน 
 

1. ประวัติสŠวนตัว 
ชื่อ – สกุล : นางทัศพร  ใจพินิจ 
วัน เดือน ปŘ เกิด  : 12 พฤศจิกายน 2522 
สังกัด  : คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทรŤ 
วันท่ีบรรจ ุ :  27 กันยายน 2554 
ตําแหนŠง  :  นักวิเคราะหŤนโยบายและแผน 
 

2. ประวัติการศึกษา 
ระดับการศึกษา : ปŘ พ.ศ. 2544 ปริญญาตรี ศศ.บ บริหารธุรกิจ แขนงการบริหารทรัพยากรมนุษยŤ 
   สถานศึกษา สถาบันราชภัฏสุรินทรŤ 
   ปŘ พ.ศ. 2544 
   ปริญญาโท บธ.ม บริหารธุรกิจ 
   ปŘ พ.ศ. 2558 
 

3. ประวัติเครื่องราชอิสริยาภรณŤ เลŠม 134 ตอนท่ี 52 เลŠมที่ 14/14 ข หนšาที่ 296 วันท่ีไดšรับ 16 ตุลาคม 2560 
เบญจมาภรณŤมงกฎไทย  
 

4. การยกยŠองเชิดชูเกียรติ 
 

วัน เดือน ปŘ เกียรติบัตร 
10 สิงหาคม 2558 แมŠดีเดŠน เนื่องในงานกิจกรรมวนัแมŠแหŠงชาติ ประจําปŘการศึกษา 2558 
15 มิถุนายน 2558 ยกยŠองเชิดชูเกียรติ ดšานอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบัติหนšาที่อยŠาง

เต็มกําลังความสามารถ เนื่องในวันคลšายวันสถาปนามหาวิทยาลัย   
ราชภฏัสุรินทรŤ 

10 สิงหาคม 2559 แมŠดีเดŠน เนื่องในงานกิจกรรมวนัแมŠแหŠงชาติ ประจําปŘการศึกษา 2559 
15 มิถุนายน 2559 ยกยŠองเชิดชูเกียรติเปŨนผูšปฏิบัติงานดีเดŠน ประจําปŘการศึกษา 2559 

เนื่องในวันคลšายวันสถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤครบ 12 ปŘ 
17-18 กันยายน 2563 เกียรติบัตรเขšารŠวมนําเสนอผลงานและเกียรติบัตรแสดวŠาไดšรับรางวัล

รองชนเลิศอันดับ 1 จากการเขšารŠวมการประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติราชมงคลสุรินทรŤ ครั้งที่ 11 “วิจัยและนวัตกรรม
วิถีใหมŠ” ระหวŠางวันที่ 17-18 กันยายน 2563 ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสุรินทรŤ 
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5. การฝřกอบรม/การพัฒนาตนเอง (ยšอนหลัง 4 ปŘ) 

 
วัน เดือน ปŘ การฝřกอบรม/การพัฒนาตนเอง 

3-4 มิถุนายน 2559 โครงการการบริหารจัดการความรูš KM ดšานการวิเคราะหŤเพื่อปรับปรุง 
(Work Improvement Project) เพ่ือเล่ือนระดับตําแหนŠงชํานาญการ 

6-8 กรกฎาคม 2559 โครงการสัมมนาปฏิบัติการพัฒนาบุคลกร สายสนับสนุนการขยายผล
กิจกรรมเรียนรูšสูŠการจัดทําคูŠมือการปฏิบัติงานหลัก คูŠมือการวิเคราะหŤ
คŠางาน ระยะที่ 2 

12-13 กรกฎาคม 2559 โครงการคอมพิวเตอรŤธุรกิจวิชาการ ครั้งที่ 1 
14 ธันวาคม 2559 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการสําหรับบคุลากรสํานักงาน 
1 มีนาคม 2560 โครงการ เทคนิ คการเ ขี ยนบทความ เ พ่ือ ตีพิ มพŤ เ ผยแพรŠ ตาม

มาตรฐานสากล 
10-11 สิงหาคม 2560 โครงการอบรมและสัมมนาหลักสูตร การจัดทําแผนเชิงกลยุทธŤองคŤกร

เพ่ือความเปŨนเลิศ 
1 ธนัวาคม 2560 โครงการฝřกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การจัดทําคูŠมือการปฏิบัติงาน 

(Work Manual) ดšวยการจัดการความรูšเพื่อพัฒนาความกšาวหนšาใน
สายอาชีพของบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน 
รุŠนที่ 4 

18-19 มกราคม 2561 การทําชํานาญการ/ชํานาญงาน รุŠนที่ 1 ประจําปŘงบประมาณ พ.ศ. 
2561 

24-25 มีนาคม 2561 อบรมหลักสูตร การเพิ่มประสิทธภิาพการเบิกจŠายเงินภาครัฐ : และการ
แกšไขประเด็นปŦญหาที่ถูกตšอง รุŠนที่ 5-6 

17-19 ธันวาคม 2561 โครงการอบรมเชิงปฏิบั ติการการจัดทําตšนทุนตŠอหนŠวยผลผลิต 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสรุินทรŤ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทรŤ 

5-7 กุมภาพันธŤ 2562 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิเคราะหŤและประเมินคŠางานเพ่ือเล่ือน
ระดับในตําแหนŠงที่สูงขึ้นสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนรุŠนท่ี 1 ประจาํปŘ
การศึกษา 2562  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรŤ 

27-28 มกราคม 2563 
 

เขšารŠวมนําเสนอผลงานคูŠมือปฏิบัติงานโครงการประชุมวิชาการการ
จัดการความรูšแนวปฏิบัติที่ดีของบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือการพัฒนา
งาน ณ คณะมนุษยศาสตรŤและสังคมศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรŤ 

17-18 กันยายน 2563 การเขšารŠวมการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติราช
มงคลสุรินทรŤ ครั้งท่ี 11 “วิจัยและนวัตกรรมวิถีใหมŠ” ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานวิทยาเขตสุรินทรŤ 

 
 



กระบวนการจดัทําแผนปฏิบติัราชการประจาํป� 
คณะวทิยาการจดัการมหาวทิยาลยัราชภฏัสุรนิทร์


