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ส่วนที่ 1  

บทนำ 

1. บริบททั่วไป 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถูกจัดตั้งขึ ้นเพื่อสนองความต้องการของ
ชุมชนในท้องถิ่น มุ่งเน้นการจัดการศึกษาของกลุ่มคนทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นภารกิจหลักของการผลิตบัณฑิตตาม
นโยบายของกรมการฝึกหัดครู ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2529 โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ชื่น ศรีสวัสดิ์ เป็น
หัวหน้าคณะวิชาคนแรก เป้าหมายของการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ เพื่อสนองนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาภาคปกติและนักศึกษา
ภาคพิเศษ เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 วิทยาลัยครูสุรินทร์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
สถาบันราชภัฎสุรินทร์ และ พ.ศ.2547 เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ คณะวิทยาการจัดการ จึงได้
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานตามกระบวนการพัฒนาทางการศึกษา และแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน
เป็น 5 ฝ่ายงาน ได้แก่ 1) งานบริหารงานทั่วไป 2) งานวิจัยและบริการวิชาการ 3) งานวิชาการ 4) งานประกัน
คุณภาพการศึกษา และ 5) งานกิจการนักศึกษา  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการ
ดำเนินงานมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับประเทศ มีกระบวนการดำเนินงานโดยเน้นหลักประสิทธิภาพของการปฏิบั ติงานและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2. ความเป็นมาแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

  หน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ สังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีโครงสร้างการบริหารงาน

ตามกระบวนการพัฒนาทางการศึกษาคือ งานด้านบริหารทั่วไป งานบริการการศึกษา งานพัฒนาบัณฑิต และ

งานบริการวิชาการ โดยมีปรัชญา  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  ยุทธศาสตร์  และแผนการดำเนินงาน

ประจำหน่วยงานที่ชัดเจน จึงทำให้สามารถปฏิบัติตามได้ทั้งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม  สามารถทำให้การ

บริหารจัดการ และการดำเนินงานภายในคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น 
การพัฒนาองค์กรให้เกิดความเข้มแข็ง และการเตรียมความพร้อมในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านการบริหารงาน 

ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านประสิทธิภาพการบริการ การวางระบบบริหาร

ยุทธศาสตร์อย่างมีคุณภาพที่แท้จริง จึงต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งไปสู่ความเข้มแข็งในอนาคต ในการ

เริ่มต้นของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนงบประมาณจึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงาน โครงการ และกระจายยุทธศาสตร์สู่การดำเนินงานของ
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แต่ละสาขาวิชาเพื ่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกันตามลำดับ จากนั ้นจึงกำหนดแผนงาน 

กิจกรรม หรือโครงการ และงบประมาณเพ่ือการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  คณะวิทยาการจัดการ จึงจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ

จัดการ สู่การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อปรับปรุงและทบทวนโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน

และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พ.ศ. 2566-2570 ปรับปรุง 

พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยการระดมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะโดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพการพัฒนาของสังคม

ปัจจุบัน ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 - 2566 นั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ ระยะ 5 ปี  พ.ศ.2566-2570 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการการประชุมครั ้งที่ 

10/2565 วันที่ 26 ธันวาคม 2565 เพื่อให้การบริหารงานและขับเคลื่อนแผนพัฒนา 5 ปี ให้สอดรับกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนหรือนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2560-2579 และนโยบายด้าน

การศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 

2.1 เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการดำเนินงานตามภารกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับสภาพการพัฒนาของสังคมปัจจุบัน เพ่ือนำไปพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.2 เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานของคณะวิทยาการจัดการ 

3. กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570 ปรับปรุง พ.ศ. 2567 

3.1 ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา  อัตลักษณ์ คณะวิทยาการจัดการ 

3.2 ทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คณะวิทยาการ

จัดการ ให้มีความสอดคล้องกับสภาพการพัฒนาของสังคมปัจจุบัน 

3.3 กำหนดยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ โดยการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมี

ผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ร่วมกัน

ระดมความคิด 

3.4 กำหนดเป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ และค่าเป้าหมาย กำหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์ กิจกรรม แนว
ทางการดำเนินงาน โครงการสำคัญ ตามยุทธศาสตร์  
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3.5 ดำเนินการทบทวน แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับทิศทาง

ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

3.6 ดำเนินกิจกรรมวิพากษ์แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
3.7 ถอดบทเรียน วิเคราะห์ สังเคราะห์ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 -

2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 

3.8 เสนอคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาความเห็น (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ

จัดการ พ.ศ. 2566-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567   

3.9 เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 -

2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567  

3.10 แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 -2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 และนำไปสู่

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดต่อไป 
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ส่วนที่ 2 

วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  

คณะวิทยาการจัดการ 

 หลักการสำคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์ โดยการสำรวจจากสภาพการณ์  2 ด้าน ได้แก่  

สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ

การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กรทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

SWOT เป็นตัวย่อที่มีความหมาย ดังนี้ 

Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร (ปัจจัยภายใน) 

Weaknesses หมายถึง จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบขององค์กร (ปัจจัยภายใน) 

Opportunities หมายถึง โอกาสที่จะทำให้องค์กรดำเนินการได ้(ปัจจัยภายนอก) 

Threats หมายถึง อุปสรรค ข้อจำกัด หรือปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงานขององค์การ (ปัจจัยภายนอก) 

1. ขั้นตอน / วิธีการดำเนินการทำ SWOT Analysis 
1.1  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ

ความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของ

ข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพ่ือการบริหาร ที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้ งในด้าน

โครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ

การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ขององค์กรเพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผล   

กลยุทธ์ 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน

องค์กรนั้นเอง ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควรนำมาใช้ในการ

พัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร 

- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน

จากมุมมอง ของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่

ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
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1.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการ

ดำเนินงาน ขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับ

การดำเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 

สภาพแวดล้อม ทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา            

มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร ปัจจัยใด 

ที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กรในระดับมหภาค และ

องค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้นได้ 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่

สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาค ในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง และทางอ้อม ซึ่งองค์กร

จะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญ แรงกระทบดังกล่าวได้ 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยลัยราชภัฏสุรินทร์ 
2.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรภายใน  

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. มีหลักสูตรวิชาการและวิชาชีพในระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา  

2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หลากหลายศาสตร์ด้านการ

จัดการ 

3. อาคาร สถานที่ เครื่องมือ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่

ทันสมัย 

4. แหล่งเรียนรู้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพตรงกับความ

เชี่ยวชาญของสาขาวิชา 

5. ระบบบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็น

ทีม 

6. คณะมีวารสารที่ได้รับการยอมรับในกลุ่ม 2 (TCI 2) เพ่ือ

รองรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของบุคลากรและ

บุคคลทั่วไป 

1. นักศึกษามีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษต่ำกว่า

เกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

2. การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ/

การนำผลงานวิจัย งานบริการวิชาการยังไม่

ครอบคลุมเพ่ือนำไปสู่การต่อยอด 

3. บุคลากรสายสนับสนุนขาดความเชี่ยวชาญ

ในการพัฒนาตนเองในการก้าวเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

4. บุคลากรสายวิชาการก้าวเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการน้อยกว่าเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

5. การกำกับติดตาม และประเมินผลกระทบ และ

ความคุ้มค่าของการดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
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2.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โอกาส และภัยคุกคาม 

โอกาส (O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (T) 

1. คณะได้รับทุนงบประมาณในการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินกิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการ/

วิชาชีพ ให้แก่กำลังคน 

2. มีเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพ ทางภาครัฐและเอกชน

ทั้งในและต่างประเทศ 

3. หลักสูตรของคณะมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

เพ่ือฝึกทักษะและฝึกปฏิบัติจริงในสายงานทำให้มีทักษะ

วิชาการและวิชาชีพ 

4. มหาวิทยาลัยมีบริบทอยู่ในท้องถิ่นที่มีอาณาบริเวณติด

ชายแดนประเทศกัมพูชาทำให้เป็นโอกาสในการเลือกพ้ืนที่ที่มี

ความหลากหลายของทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและชุมชน 

เพ่ือพัฒนางานวิจัย งานบริการวิชาการ ให้สามารถสร้าง

เศรษฐกิจฐานรากสู่การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ 

5. ชุมชนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ วัฒนธรรม ทำให้

บุคลากรในคณะสามารถนำองค์ ความรู้ถ่ายทอดสู่ชุมชน 

6. หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในจังหวัดสุรินทร์มี

ความตอ้งการองค์ความรู้จากการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

7.  เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือทาง

วิชาการและวิชาชีพในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นได้ 

8. หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม

ตามภารกิจ ด้านส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย การบริการ

วิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. จำนวนนักเรียนที่ต้องการศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษามีน้อยลง 

2. คู่แข่งทางการศึกษาจากสถาบันอื่นสร้างทางเลือก

ให้กับนักเรียนมากขึ้น 

3. ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจสำหรับ

ผู้บริหารไม่เพียงพอและไม่เป็นปัจจุบัน 

4. ค่านิยมในการศึกษาต่อที่ไม่เน้นใบปริญญามีมาก

ขึ้น 

5. งบประมาณมีจำกัดทำให้เกิดผลกระทบต่อการ

ทำงาน 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง 2567 
 

1. ปรัชญา 
องค์กรผู้นำการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต่อสังคม 
 

2. วิสัยทัศน ์
เป็นผู้นำศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ มุ่งพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ บูรณาการองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีคุณภาพตามสาขาวิชาชีพในการขับเคลื่อนและพัฒนาท้องถิ่น 
2. พัฒนางานวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของ

ท้องถิ่น 
3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่นโดยการถ่ายทอด

องค์ความรู้ เทคโนโลยี น้อมนำพระบรมราโชบายสู่การปฏิบัติ 
4. สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าของชุมชน

ท้องถิ่น 
5. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีและหลักธรรมาภิบาล 
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4. อัตลักษณ์  คุณธรรม นำความรู้ สู่สัมมาชีพ 

4.1 คุณธรรม 
หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 ประการ  อันได้แก่ มี
ทัศนคติดีที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐานมีชีวิตที่มั่นคงแข็งแรง มีงานทำมีอาชีพและเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4.2 นำความรู้ 
หมายถึง บัณฑิตมีความรู้ และนำความรู้ ความสามารถ ไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติให้ก้าวสู่
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

4.3 สู่สัมมาชีพ 
หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพ ตามหลักปรัขญา เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็นธรรม
ของสังคม 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  หมายถึง เป็นผู้ที ่มี
คุณธรรมประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 ประการ  อันได้แก่ มีทัศนคติดีที่ถูกต้อง 
มีพื ้นฐานมีชีวิตที ่มั ่นคงแข็งแรง มีงานทำมีอาชีพและเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  เป็นผู ้ที่นำความรู้ 
ความสามารถ ไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติให้ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  พร้อมทั้ง
ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัขญา เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็นธรรมของสังคม 
 

5. ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 
ปรับปรุง 2567 

5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
“พัฒนาท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา” 

5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุ่งสร้างนวัตกรรมที่เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล” 

5.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วย
มาตรฐานระดับสากล” 
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6. แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 -
2570 ปรับปรุง 2567  

6.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น “พัฒนาท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการวิจัย นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา” 

 การดำเนินงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือแก้ไขปัญหา ความยากจน ลดความเลื่อมล้ำและความไม่
เสมอภาค ในชุมชนท้องถิ่น จำเป็นต้องเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของความยั่งยืนทางสังคมเข้าด้วยกันกับความ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อนำมาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาด้วย
การนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาในชุมชน การสร้างงานสร้างรายได้ให้เกษตรกร 
วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสู่การพัฒนา
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นและเกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

 6.1.1  ผลกระทบที่สำคัญของยุทธศาสตร์ (Impact) 
ประชากรในพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์มีคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ และสังคมที่ดีขึ้น ร้อยละ 10  

 6.1.2  ผลลัพธ์ที่สำคัญ (Outcome Goals) ที่เป็นจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

• จำนวนผู ้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนา ด้านการศึกษา อาชีพ ด้านสาธารณสุข ร้อยละ 5           
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

• มูลค่าเพิ่ม Value-added ของโครงการคณะวิทยาการจัดการเข้าสนับสนุน Contribution     
ร้อยละ  10 ของรายได้ชุมชนเป้าหมาย 

• จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยกระดับไม่น้อยกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ต่อชุมชนเป้าหมาย 

• สร้างรายได้จากของเหลือใช้ในท้องถิ่นมีประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 

  6.1.3   เป้าประสงค์ (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
O1(1) สร ้างอาช ีพและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ ่นด ้วยการจ ัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1A: มีอาชีพและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึน จำนวน 2 ผลิตภัณฑ์ 
1B: ร้อยละ 6 มีรายได้จากการสร้าง
อาชีพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น  

FS1.1 โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
FS1.2 โครงการบริการวิชาการคณะ
วิทยาการจัดการ 

O1(2 )  ประย ุ กต ์ และ
พ ัฒนาองค ์ความร ู ้ ภ ู มิ
ป ัญญาท้องถิ ่นเพื ่อการ

1C:  มีฐานข ้อม ูลองค ์ความร ู ้ และ
นวัตกรรม จำนวน 1 ฐานข้อมูล 

FS1.3 โครงการประยุกต์และพัฒนา
องค์ความรู ้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อการอนุรักษ์สืบสาน เพิ่มคุณค่า
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เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
อนุรักษ์สืบสาน เพ่ิมคุณค่า
และม ูลค ่ า รองร ั บการ
เ ต ิ บ โ ต ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค ์

1D: ต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการ
ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ ่น จำนวน 4 
ชิ้นงาน 
1E: แพลตฟอร ์มองค ์ความร ู ้ผ ่าน
เว ็บไซต์คณะว ิทยาการจ ัดการ (E-
Book) วีดีทัศน์ จำนวน 1 ชิ้นงาน 

และมูลค่ารองร ับการเต ิบโตของ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

O1(3 )  ประย ุ กต ์ และ
พัฒนาองค ์ความร ู ้ด ้ าน
ศาสตร์ว ิทยาการจัดการ
เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า
รองร ับการเจร ิญเต ิบโต
ของเศรษฐกิจชุมชน  

1F: ร้อยละ 10 มรีายได้ที่เกิดจากการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ (จากฐานรายได้
เดิม) 
1G: จำนวน 2 กลุ่มวิสาหกิจชมุชนที่
ได้รับการพัฒนา 

F S 1 . 4  โ ค ร ง ก า ร  s t a r t  u p 

ผู้ประกอบการชุมชน 

FS1.5 โครงการ Young Smart Start 
up  

FS1.6 โครงการตลาด FMS 

FS1 .7  โครงการว ิ จ ั ยตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

6.1.4 แผนงานเชิงกลยุทธ์ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหน่วยงานร่วมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 
ร่วมดำเนินการ (Key 

player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 1 สร้างอาชีพและยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ ่น มรดก ภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม สร้างมูลค่าเพิ่มของเศรษฐกิจชุมชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาชุมชน 
1. อบรมให้ความรู้ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 

2. สำรวจท้องถิ่น 
3. วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการของท้องถิ่น 
4. วางแผนกิจกรรม ดำเนินงานในพื้นที่ 
5. กำกับติดตาม และประเมินผล 

กำกับติดตาม 
- คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 

2. บริการวิชาการ 
3. งานวิจัยชุมชน 
4. เครือข่ายชุมชน 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างมูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม   
1 .  ส ร ้ า งองค ์ ค ว าม รู้ /
นว ัตกรรมในการสร ้ าง
อาช ีพโดยประยุกต ์จาก

1. สำรวจพื้นที่เป้าหมาย 
2. ว ิ เคราะห์ป ัญหาและความต้องการของ
ท้องถิ่น 
3. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

กำกับติดตาม 
- คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 



11 
 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 
ร่วมดำเนินการ (Key 

player) 
ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
2. ถ ่ายทอดองค์ความรู้
หรือนวัตกรรม 
3. กิจกรรมสานสัมพันธ์คน
ในท้องถิ่น 

4. ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 
5. กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 3 พัฒนาระบบนิเวศที่สนับสนุนการขับเคลื่อนผู้ประกอบการชุมชน 
1. มีระบบและโครงการใน
การพัฒนาผู้ประกอบการ
ช ุมชนท ี ่ สามารถสร ้ า ง
รายได้จากการว ิจ ัยและ
การบริการวิชาการ 

2. พัฒนาธุรกิจสตาร์ทอัพ 
(Start up) ผู้ประกอบการ
ชุมชน 

3. พัฒนาแพลตฟอร์มศูนย์
ให้คำปรึกษาการต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ 

1. ค้นหา และพัฒนาผู้ประกอบการในชุมชนที่
จะนำองค์ความรู้ไปต่อยอดในอนาคต 

2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู ้ประกอบการให้มี
ความเข้มแข็ง เช่น โครงการ ชิม ช้อป ชม 

3. จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสตาร์ทอัพ  
4. จัดตั้งหน่วยงาน ศูนย์ให้คำปรึกษาทางธุรกิจ
ทั ้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ ให้กับ
บุคลากร นักศึกษา ผู้ประกอบการชุมชน และ
ผู้สนใจทั่วไป 

กำกับติดตาม 
- คณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 
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6.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา “ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุ่งสร้าง
นวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล” 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา      
โดยมุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยการจัดการศึกษาร่วมกับผู้ใช้
บัณฑิตและสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อนบ้าน นำไปสู่การสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะที่เท่าทัน
โลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทย์ผู้ใช้งานบัณฑิตและการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาของกลุ่มคนทุกช่วงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) เพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้งานบัณฑิต 
มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) เป็นนักคิด นวัตกร และมีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายข้างต้น 

 6.2.1 ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร์ (Impact) 
ผู้เรียนของคณะวิทยาการจัดการ อย่างน้อย 1 คนเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และได้รับการ

ยอมรับระดับท้องถิ่นหรือระดับประเทศ 

 6.2.2 ผลลัพธ์ที่สำคัญ (Outcome Goals) ที่เป็นจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 

• ร้อยละ 20 ของบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
รวมถึงเป็นนักคิดและนักพัฒนาที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ 

• เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของคณะวิทยาการจัดการ ครอบคลุม
กลุ่มแรงงานและกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่ ของประชากรจังหวัดสุรินทร์ เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 
1 ของปีฐาน 

 6.2.3  เป้าประสงค์ (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
O2(1)  ผลิตกำลังคนที่มี
ความรู้ความ สามารถตาม
ศาสตร์สาขาวิชาชีพและ 
Soft Skills ที่เท่าทันโลก
ในอนาคต 

2A: หลักสูตรที่ทันสมัยตามมาตรฐาน
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2 
หลักสูตร 

FS2.1 โครงการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
 

2B: จำนวน 2 หลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนร่วมกับหน่วยงาน ภายนอก 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให้บัณฑิต
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริง 

FS2.2 โครงการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือยกระดับความเป็น
เลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
FS2.3 โครงการพัฒนาทักษะทาง
สังคมและการมีมนุษยสัมพันธ์ (Soft 
Skills) ของผู้เรียนคณะวิทยาการ
จัดการ 
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เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
2C: ร้อยละ 60 บัณฑิตมีงานทำ  FS2.4 โครงการสำรวจการมีงานทำ

ของบัณฑิต และความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

2D:  ร ้อยละ 25 บ ัณฑ ิตม ีท ักษะ
ภาษาอังกฤษ  CEFR ระดับ A2 

FS2.5 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมและสนับสนุนทักษะทาง
วิชาชีพให้กับนักศึกษา ศิษย์เก่า และ
บุคคลทั่วไป 
FS2.6 โครงการพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะภาษาอังกฤษของผู้เรียนคณะ
วิทยาการจัดการ 
FS2.7 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะดิจิทัลของผู้เรียนคณะ
วิทยาการจัดการ 

O2(2) จัดการศึกษาและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้
สร้างเสริมประสบการณ์
วิชาชีพ 

2E :  เคร ื อข ่ ายความร ่ วมม ือของ
หน่วยงานทั ้งภาคร ัฐและเอกชน 1 
หน ่วยงาน เป ็นแหล ่งเร ียนร ู ้ ของ
ห ล ั ก ส ู ต ร ท ั ้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 

FS2.8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ
กับสถานศึกษา สถานประกอบการ 
องค์กรภาครัฐ หรือเอกชน ทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

2F: ร้อยละ 85 นักศึกษามีความพร้อม
ที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

FS2.9 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมออก
สู่ตลาดแรงงาน 

2G: มีสมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการ
จัดการ 1 สมาคม 

FS2.10 ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

O2(3) การพัฒนาการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ
ท้องถิ่น (Lifelong 
Learning) 

2H: หลักสูตรระยะสั้น 4 หลักสูตร FS2.11 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
 

O2(4) การพัฒนา
หลักสูตรใหม่หรือปรับปรุง
ที่เป็นลักษณะและบูรณา
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
รองรับนักศึกษานานาชาติ 

2I: จำนวน 1 หลักส ูตรที ่สามารถ
รองรับนักศึกษานานาชาติ 

FS2.12 พัฒนาการจัดทำหลักสูตรที่
พัฒนาในรูปแบบบูรณาการ 
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 6.2.4 แผนงานเชิงกลยุทธ์ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหน่วยงานร่วมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 
ร่วมดำเนินการ (Key 

player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 1 พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและทันสมัย มีเอกลักษณ์ที่ชัดเจน ตามสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
1. พัฒนาการจัดการศึกษา
รูปแบบใหม่ผ่านกลไกตาม
เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษา 

2. . สร้างความร่วมมือการเรียนการสอนและ
ด้านต่างๆ กับมหาวิทยาลัยในประเทศ หรือ
ต่างประเทศ (Cross University Collaboration) 
3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ โดยสร้าง
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ด ้ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า กั บ
สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ผู้กำกับติดตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สร้างเสริมประสบการณ์วิชาชีพ 
สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงาน
ภาครัฐ/ภาคเอกสาร 

ประสานความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
กับภาครัฐ/เอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ผู้กำกับติดตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 3 เตรียมความพร้อมก่อนออกสู่ตลาดแรงงาน 
อบรมให้ความรู้และฝึก
ปฏิบัติเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการทำงาน 

ส่งเสริมกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่
ตลาดแรงงาน 

ผู้กำกับติดตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 4 ส่งเสริมและสนับสนุนทักษะทางวิชาชีพให้กับนักศึกษา ศิษย์เก่า และบุคคล
ทั่วไป 
จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะ
วิทยาการจัดการ 

สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของคณะทั้งในด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

ผู้กำกับติดตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 
ร่วมดำเนินการ (Key 

player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 5 ส่งเสริมการพัฒนา หลักสูตรการเรียนรู้ตลอด  ชีวิต (Life Long Learning), on-
demand, diverse and flexible 
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส่งเสริมและพัฒนาการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น ผู้กำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ : 6 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นลักษณะบูรณาการ 
กิจกรรมความร่วมมือทาง
การศึกษาด้านวิชาการ 
ทรัพยากรบุคคล สถานที่ 

1. จัดทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
MOA  
2. สนับสนุนทรัพยากรหรืองบประมาณสนับสนุน
การดำเนินงานหลักสูตรที่สามารถเปิดรับ
นักศึกษานานาชาติมาเรียนร่วมได้ 

ผู้กำกับติดตาม 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงานร่วมดำเนินการ 
- คณะและทุกหลักสูตร 
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6.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการ “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยมาตรฐานระดับสากล” 

คณะวิทยาการจัดการตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุ ่งเน้นยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่สากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยการจัดการศึกษาร่วมกับผู้ใช้งานบัณฑิตและสถาบันการศึกษา
ทั้งในประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้าน นำไปสู่การสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะและทักษะที่เท่าทันโลกในอนาคต
บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบโจทย์ผู้ใช้งานบัณฑิตและการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นการจัดการศึกษาของกลุ่ม
คนทุกช่วงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อให้
บัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้งานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ 
(Hard Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ์ (Soft Skills) เป็นนักคิด นวัตกร และมีความพร้อมใน
การเป็นผู้ประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายข้างต้น 

 6.3.1 ผลกระทบที่สำคัญของยุทธศาสตร์ (Impact) 

•  คณะวิทยาการจัดการได้ร ับการยอมรับ และเป็นศูนย์การเรียนรู ้ทางด้านธุรกิจ (New 
Business Model)  

 6.3.2 ผลลัพธ์ที่สำคัญ (Outcome Goals) ที่เป็นจุดเน้นเชิงยุทธศศาสตร์ 

• มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล 

• เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีเครือข่ายเพ่ิมข้ึน 

• มีบุคลากรมีศักยภาพที่สูงขึ้น ร้อยละ 45 

 6.3.3 เป้าประสงค์ (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
O3(1) พัฒนาบุคลากรให้
ม ี ค ว าม ร ู ้  ท ั กษะและ
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ มี
ความก ้าวหน ้าตามสาย
งาน 

3A: ระดับความพึงพอใจ 3.5 ของ
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  

FS3.1 โครงการศึกษาดูงาน 
FS3.2 โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
FS3.3 โครงการการจัดการความรู้ 
(KM) 
FS3.4 โครงการ Meet The Dean 
and Team 

 3B: จำนวนบุคลากร 31 ราย ที่ได้รับ
ตำแหน่งทางวิชาการ  

FS3.5 โครงการอบรมการเขียน
ผลงานทางวิชาการและติดตาม
ประเมินผล 
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เป้าประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 
 3C: จำนวนบุคลากร 2 รายที่ได้รับ

ตำแหน่งที่สูงขึ้น (สายสนับสนุน)  
FS3.6 โครงการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพสายสนับสนุนให้ได้รับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

O3(2) บุคลากรมี
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

3D: จำนวนบุคลากร 5 ราย ที่มี
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

FS3.7 จัดโครงการหรือกิจกรรมเชิด
ชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น
และเป็นที่ยอมรับ 

O3(3) พัฒนาคุณภาพใน
การบริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

3E: ระดับความพึงพอใจ 4 ของ
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 

FS3.8 อบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านระบบคุณธรรม จริยธรรม
และจิตสำนึกในการทำงานเพ่ือให้
เกิดความรับผิดชอบต่อองค์กรและ
สังคม 

 3F: พัฒนาระบบสารสนเทศ 1 ระบบ 
สำหรับการบริหารจัดการ 

FS3.9 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการ 

 3G: คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 1 
ชุด 

FS3.10 โครงการตรวจสอบภายใน 

 3H: ช่องทางรับความคิดเห็น 3 
ช่องทาง 

FS3.11 โครงการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 3I: มีแผนบริหารความเสี่ยงและมีการ
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะ 2 ครั้ง 

FS3.12 โครงการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 3J: ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

FS3.13 จัดประชุมบุคลากรภายใน
องค์กร 

 3K: ระดับคะแนน 4.70 จากผลการ
ตรวจประเมินประกันคุณภาพ 
 

FS3.14 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารและระบบสารสนเทศเพ่ือ
การดำเนินงานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา 

O3(4) สร้างความมั่นคง
ด้านรายได้และเสถียรภาพ
ทางการเงินของคณะ
วิทยาการจัดการ 

3L: มีรายได้จากการบริการวิชาการ
และการใช้พ้ืนที่ของคณะ 0.24 ล้าน
บาท (เช่น ค่าเทอมจาก CP ,หลักสูตร
ระยะสั้น, การใช้พ้ืนที่) 

FS3.15 จัดหารายได้จากทรัพยากร
ของคณะวิทยาการจัดการ 
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 6.3.4 แผนงานเชิงกลยุทธ์ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหน่วยงานร่วมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 

ร่วมดำเนินการ (Key player) 
แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  1 ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 
สร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กร 

 

1. จัดอบรม ศึกษาดูงาน และสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 
2. ผู ้บริหารประชุมร่วมกับหลักสูตร
เพื่อหาแนวทางรับฟังข้อเสนอแนะจาก
หลักสูตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  2 ส่งเสริมและสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและการปรับตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ  

1.สำรวจบุคลากรที่ประสงค์จะเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้คำแนะนำ
ปรึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  3 ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับตำแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1.สำรวจบุคลากรที่ประสงค์จะเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้คำแนะนำ
ปรึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  4 สร้างแรงจูงใจเชิงบวกในการทำงาน 
สร้างขวัญและกำลังใจการ
ปฏิบัติงาน 

กำหนดคุณสมบัติและเสนอรายชื่อ
บุคลากรเพ่ือพิจารณาเชิดชูเกียรติ
บุคลากรสร้างขวัญและกำลังใจการ
ปฏิบัติงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ จัดโครงสร้างองค์กร กำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน มี
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างคุณภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 

จัดอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 

คณะวิทยาการจัดการ 

ตรวจสอบภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 
2. วางแผนดำเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

คณะวิทยาการจัดการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 
ผู้กำกับติดตาม/หน่วยงาน 

ร่วมดำเนินการ (Key player) 
3. ดำเนินการตรวจสอบภายใน 
4. รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ :  6 พัฒนาระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรของคณะวิทยาการจัดการ 
บริการให้ใช้/พื้นที่อาคาร/
ห้องประชุม/
ห้องปฏิบัติการ และอ่ืนๆ 

จัดหารายได้จากทรัพยากรของคณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ 
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ส่วนที่ 4 

ค่าเป้าหมายและผลสมัฤทธิ์  

แผนยุทธศาสตร์คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี  

พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น “พัฒนาท้องถิน่สู่ความเป็นเลิศ ด้วยการวิจัย นวัตกรรม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา” 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิน่ 
“พัฒนาทอ้งถิ่นสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา” 

เป้าประสงค ์
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(Key Result) 
หน่วย
นับ 

Base 
Line 

ค่าเปา้หมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

O1(1) สร้างอาชีพ
และยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่นดว้ยการ
จัดการนวัตกรรม
และเทคโนโลย ี

1. สร ้างอาช ีพและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่น มรดก 
ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า ท า ง
ว ัฒนธรรม  สร ้ า ง
ม ู ล ค ่ า เ พ ิ ่ ม ข อ ง
เศรษฐกิจชุมชนด้วย
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เทคโนโลยี และสร้าง
อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ เ พื่ อ
พัฒนาชุมชน 

1A: มีอาชพีและ
ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น 

 

ผลิตภัณ
ฑ์ 

5 1 2 3 4 5 

1B:  รายไดจ้ากการ
สร้างอาชพีและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถิ่น  

 

ร้อยละ 10 5 6 7 8 10 

O1(2) ประยุกต์
แ ละพ ัฒนาอง ค์
ความรู ้ภูมิปัญญา
ท ้องถ ิ ่นเพ ื ่อการ
อน ุ ร ั กษ ์ส ืบสาน 
เพ ิ ่ มค ุณค ่ าและ
มูลค่ารองรับการ
เ ต ิ บ โ ต ข อ ง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ 
 

2. สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และสร้าง
ม ูลค ่าเพ ิ ่มจากภ ูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม   

1C:  ฐานข ้อม ูลอง ค์
ความรู้และนวัตกรรม 

ฐานข้อมู
ล 

- 1 1 1 1 1 

1D: ต้นแบบผลิตภัณฑ์
ที ่เกิดจากการต่อยอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ชิ้นงาน 2 3 4 5 7 8 

1E: แพลตฟอร์มองค์
ความร ู ้ผ ่านเว ็บไซต์
คณะวิทยาการจัดการ 
(E-Book) วีดีทัศน์ 

ชิ้นงาน 1 1 1 1 1 1 

O1(3) ประยุกต์
แ ละพ ัฒนาอง ค์

3. พัฒนาระบบนิเวศ
ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

1F: รายได้ทีเ่กิดจาก
การประยุกต์ใช้องค์

ร้อยละ 10 10 10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิน่ 
“พัฒนาทอ้งถิ่นสู่ความเป็นเลิศ ด้วยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา” 

เป้าประสงค ์
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(Key Result) 
หน่วย
นับ 

Base 
Line 

ค่าเปา้หมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

ความรู้ด้านศาสตร์
ว ิทยาการจัดการ
เพื่อเพิ่มคุณค่าและ
มูลค่ารองรับการ
เจร ิญเต ิบโตของ
เศรษฐกิจชุมชน 

ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น
ผู้ประกอบการชุมชน 

ความรู้ (จากฐานรายได้
เดิม) 
1G: จำนวนกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทีไ่ด้รับ
การพัฒนา 

กลุ่ม 2 2 2 2 2 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา “ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุ่งสร้าง
นวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล” 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุง่สร้างนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล” 

เป้าประสงค ์
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(Key Result) 
หน่วย
นับ 

Base 
Line 

ค่าเปา้หมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

O2(1)  ผลิต
กำลังคนที่มีความรู้
ความ สามารถตาม
ศาสตร์สาขา
วิชาชพีและ Soft 
Skills ทีเ่ทา่ทันโลก
ในอนาคต 

1. พัฒนาหลักสูตรให้
ม ี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ทันสมัย มีเอกลักษณ์
ท ี ่ ช ั ด เ จ น  ต า ม
ส ถ า น ก า ร ณ ์ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลงของ
สังคม 

2A:  หลักสูตรที่ทันสมัย
ต า ม ม า ต รฐ านขอ ง 
คณะก ร รมก า รการ
อุดมศึกษา 

หลักสูตร 
 

- 2 2 2 2 2 

2B:  จำนวนหลักสูตรที่
จ ัดการเรียนการสอน
ร ่ ว ม ก ั บห น ่ ว ย ง าน 
ภ า ย น อ ก  ( ภ า ค รั ฐ 
เอกชน ชุมชน) เพื่อให้
บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่ง
การทำงานจริง  

หลักสูตร 
 

- 2 2 2 2 2 

  2C: บัณฑิตมีงานทำ  ร้อยละ  -  60 60 60 60 60 
  2D: บ ัณฑิตม ีท ักษะ

ภาษาอังกฤษ  CEFR 
ระดับ A2  

ร้อยละ  - 20 25 30 35 35 

O2(2) จัด
การศึกษาและ
พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้
สร้างเสริม
ประสบการณ์
วิชาชพี 

1. พัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ สร้างเสริม
ประสบการณ์วิชาชพี 

2E:  เคร ือข ่ายความ
ร่วมมือของหน่วยงาน
ทั ้งภาครัฐและเอกชน 
เป็นแหล่งเรียนรู ้ของ
หลักสูตรทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

หน่วยงาน -  1 1 1 1 1 

2. เตรียมความพร้อม
ก ่ อนออกส ู ่ ต ล าด 
แรงงาน 

2F:  นักศึกษามีความ
พร้อมที่สอดคลอ้งกับ
ตลาดแรงงาน 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 

 3 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สนับสนุนทักษะทาง
ว ิ ช า ช ี พ ใ ห ้ กั บ
นักศึกษา ศิษย์เก่า 
และบุคคลทั่วไป 

2G:  มีสมาคมศิษย์เก่า
คณะวิทยาการจัดการ 

สมาคม 1 1 1 1 1 1 

O 2 ( 3 )  ก า ร
พัฒนาการเรียนรู้

ส ่งเสร ิมการพัฒนา 
หลักสูตรการเรียนรู้

2H:  หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตร 2 3 4 5 5 5 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุง่สร้างนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล” 

เป้าประสงค ์
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(Key Result) 
หน่วย
นับ 

Base 
Line 

ค่าเปา้หมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

ต ล อ ด ช ี ว ิ ต เ พื่ อ
ตอบสนองความ
ต ้องการท ้องถิ่น 
( L i f e l o n g 
Learning) 

ตลอด  ช ีว ิต (Life 
Long Learning ) , 
o n - d e m a n d , 
d i v e r s e  a n d 
flexible 

O2(4) การพัฒนา
หลักสูตรใหม่หรือ
ปร ั บปร ุ งท ี ่ เ ป็ น
ลักษณะและบูรณา
ก า ร พ ั ฒ น า
ห ล ั ก ส ู ต ร เ พื่ อ
รองร ับน ักศ ึกษา
นานาชาต ิ

ส่งเสร ิมการพัฒนา
ห ล ั ก ส ู ต ร ใ ห ้ เ ป็ น
ลักษณะบูรณาการ 

2I: จำนวนหลักสูตรที่
ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ
นักศึกษานานาชาติ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการ “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนด้วยมาตรฐานระดับสากล” 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยมาตรฐาน 
ระดับสากล” 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 
(Key Result) 

หน่วย
นับ 

B a s e 
Line 

ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

O3 (1)  พ ัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ให ้ มี
ความร ู ้  ท ักษะ
และสมรรถนะใน
การปฏ ิบ ัต ิงาน 
แ ล ะ มี
ความก ้ าวหน้า
ตามสายงาน 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สนับสนุนการทำงาน
เป็นทีม 

3A : ระดับความ
พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บ ุคลากรท ี ่ เข้ า
ร่วมโครงการ 

ระดับ 3.5 
 
 

4 4 4 4.5 5 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สน ั บสน ุ นก า รท ำ
ผลงานทางวิชาการ
แ ล ะ ก า ร ป รั บ
ตำแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น 

3B : จำนวน
บุคลากรทีไ่ด้รับ
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ราย 27 29 31 33 35 37 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สนับสนุนการปรับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของ
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน 

3C : จำนวนคนที่
ได้รับตำแหน่งที่
ส ู ง ข ึ ้ น  ( ส า ย
สนับสนุน) 

ราย - 1 2 4 7 10 

O3(2) บุคลากร
มีผลสัมฤทธิ ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

สร ้างแรงจ ู งใจเชิ ง
บวกในการทำงาน 
 

3D : จำนวน
บุคลากรที่มี
ผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ราย 5 5 5 5 5 5 

O3 (3)  พ ัฒนา
ค ุณภาพในการ
บร ิหารจ ัดการ
โดย 
ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ จัดโครงสร้าง
องค์กร กำหนดหน้าที่
อย่างชัดเจน มีการใช้
ทร ัพยากรอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

3E : ระดับความ
พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บ ุคลากรท ี ่ เข้ า
ร่วมโครงการ 

ระดับ 3.50 3.51 4.00 4.00 4.00 4.00 

3F : พัฒนา
ระบบสารสนเทศ
สำหรับการ
บริหารจัดการ 

ระบบ 1 1 1 1 1 1 

  3G : คณะกรรม 
การตรวจสอบ
ภายใน 

ชุด 1 - 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการ 
“พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างย่ังยืนด้วยมาตรฐาน 
ระดับสากล” 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

กลยุทธ์ 
ผลสัมฤทธ์ิ 
(Key Result) 

หน่วย
นับ 

B a s e 
Line 

ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.2566-2570) 
66 67 68 69 70 

  3H : ช่องทางรับ
ความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ช่อง 
ทาง 

2 2 3 3 3 3 

  3I : มีแผน
บริหารความ
เสี่ยงและมีการ
รายงานต่อที่
ประชุม
คณะกรรมการ
ประจำคณะ 

คร้ัง 2 
 
 
 

2 2 2 2 2 

  3J : ร้อยละของ
ผู้เขา้ร่วม
ประชุมสัมมนา
และการมีส่วน
ร่วม 

ร้อยละ 80 
 

80 80 80 80 80 

  3K : ระดับ
คะแนนผลการ
ตรวจประเมิน
ประกันคุณภาพ 

ระดับ
คะแน

น 

4.63 4.65 4.70 4.75 4.80 4.85 

O 3 ( 4 )  ส ร ้ า ง
ความมั่นคงด้าน
ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ
เ ส ถ ี ย ร ภ า พ
ทางการเงินของ
คณะว ิทยาการ
จัดการ 

พ ั ฒ น า ระ บบก า ร
จ ั ดหา ราย ได ้ จ าก
ทรัพยากรของคณะ
วิทยาการจัดการ 

3L : มีรายได้จาก
การบริการ
วิชาการและการ
ใช้พื้นทีข่องคณะ 
( เช ่น  ค ่ า เทอม
จ า ก  C P  ,
หล ักส ูตรระยะ
สั้น, การใช้พื้นที่) 

ล้าน 
บาท 

0.1 
 
 
 
 
 

0.17 0.24 0.25 0.26 0.27 
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สวนที่ 3 

แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ระยะ 5 ป พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง 2567 
 

1. ปรัชญา 

องคกรผูนำการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคม 

 

2. วิสัยทัศน 

เปนผูนำศาสตรดานวิทยาการจัดการ มุงพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ บูรณาการองคความรู งานวิจัย นวัตกรรม 

บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินสูความยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตามสาขาวิชาชีพในการขับเคลื่อนและพัฒนาทองถิ่น 

2. พัฒนางานวิจัยและสรางนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและตอบสนองความตองการของ

ทองถิ่น 

3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของทองถ่ินโดยการถายทอด

องคความรู เทคโนโลยี นอมนำพระบรมราโชบายสูการปฏิบัติ 

4. สืบสาน อนุรักษ สงเสริม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเพิ่มคุณคาและมูลคาของชุมชน

ทองถิ่น 

5. การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีและหลักธรรมาภิบาล 
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4. อัตลักษณ  คุณธรรม นำความรู สูสัมมาชีพ 

4.1 คุณธรรม 

หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ  อันไดแก มี

ทัศนคติดีท่ีถูกตอง มีพ้ืนฐานมีชีวิตที่มั่นคงแข็งแรง มีงานทำมีอาชีพและเปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4.2 นำความรู 

หมายถึง บัณฑิตมีความรู และนำความรู ความสามารถ ไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติใหกาวสู

ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

4.3 สูสัมมาชีพ 

หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพ ตามหลักปรัขญา เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรม

ของสังคม 

อัตลักษณของบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร หมายถึง เปนผูที ่มี

คุณธรรมประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงคของคนไทย 4 ประการ  อันไดแก มีทัศนคติดีที่ถูกตอง 

มีพื ้นฐานมีชีวิตที ่ม ั ่นคงแข็งแรง มีงานทำมีอาชีพและเปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย เปนผู ที่นำความรู 

ความสามารถ ไปใชในการพัฒนาทองถิ่นและประเทศชาติใหกาวสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พรอมทั้ง

ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัขญา เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเปนธรรมของสังคม 

 

5. ยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ.2566-2570 

ปรับปรุง 2567 

5.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 

“พัฒนาทองถ่ินสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 

5.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

“ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสรางนวัตกรรมท่ีเพิ่มคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

5.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการ 

“พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยางยั่งยืนดวย

มาตรฐานระดับสากล” 
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6. แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป พ.ศ.2566 -

2570 ปรับปรุง 2567  

6.1  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ ดวยการวิจัย นวัตกรรม 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา” 

 การดำเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ่น เพ่ือแกไขปญหา ความยากจน ลดความเลื่อมล้ำและความไม

เสมอภาค ในชุมชนทองถิ่น จำเปนตองเชื่อมโยงความสัมพันธของความยั่งยืนทางสังคมเขาดวยกันกับความ

ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ และความยั่งยืนทางดานสิ่งแวดลอม เพื่อนำมาเปนแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาดวย

การนำการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในการแกไขปญหาในชุมชน การสรางงานสรางรายไดใหเกษตรกร 

วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ รวมทัง้ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม นำไปสูการพัฒนา

ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและเกิดความยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 6.1.1  ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

ประชากรในพ้ืนที่จังหวัดสุรินทรมีคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ และสังคมที่ดีข้ึน รอยละ 10  

 6.1.2  ผลลัพธที่สำคัญ (Outcome Goals) ที่เปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร 

 จำนวนผู ดอยโอกาสไดรับการพัฒนา ดานการศึกษา อาชีพ ดานสาธารณสุข รอยละ 5           

ของผูเขารวมโครงการ  

 มูลคาเพิ่ม Value-added ของโครงการคณะวิทยาการจัดการเขาสนับสนุน Contribution     

รอยละ  10 ของรายไดชุมชนเปาหมาย 

 จำนวนผลิตภัณฑที่ไดรับการยกระดับไมนอยกวา 1 ผลิตภัณฑตอชุมชนเปาหมาย 

 สรางรายไดจากของเหลือใชในทองถ่ินมีประโยชนทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 

  6.1.3   เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

O1(1) สรางอาช ีพและ

ยกระดับผลิตภัณฑชุมชน

ทองถิ ่นด วยการจ ัดการ

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

1A: มีอาชีพและผลิตภัณฑในทองถิ่น

เพ่ิมขึ้น จำนวน 2 ผลิตภัณฑ 

1B: รอยละ 6 มีรายไดจากการสราง

อาชีพและยกระดับผลิตภัณฑชุมชน

ทองถ่ิน  

FS1.1 โครงการยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ิน 

FS1.2 โครงการบริการวิชาการคณะ

วิทยาการจัดการ 

O1(2 )  ประย ุ กต  และ

พ ัฒนาองค ความร ู  ภ ู มิ

ป ญญาทองถ ิ ่นเพ ื ่อการ

1C:  มีฐานข อม ูลองค ความร ู  และ

นวัตกรรม จำนวน 1 ฐานขอมูล 

FS1.3 โครงการประยุกตและพัฒนา

องคความรู ดานภูมิปญญาทองถิ่น

เพื่อการอนุรักษสืบสาน เพิ่มคุณคา
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

อนุรักษสืบสาน เพ่ิมคุณคา

และม ูลค  ารอง ร ั บ การ

เ ต ิ บ โ ต ข อ ง เ ศ ร ษ ฐกิ จ

สรางสรรค 

1D: ตนแบบผลิตภัณฑที่เกิดจากการ

ตอยอดภูมิปญญาทองถิ ่น จำนวน 4 

ชิ้นงาน 

1E: แพลตฟอร มองค ความร ู ผ  าน

เว ็บไซตคณะว ิทยาการจ ัดการ (E-

Book) วีดีทัศน จำนวน 1 ชิ้นงาน 

และมูลคารองร ับการเติบโตของ

เศรษฐกิจสรางสรรค 

O1(3 )  ประย ุ กต  และ

พัฒนาองค ความร ู ด าน

ศาสตรว ิทยาการจัดการ

เพื่อเพิ ่มคุณคาและมูลคา

รองร ับการเจร ิญเต ิบโต

ของเศรษฐกิจชุมชน  

1F: รอยละ 10 มรีายไดท่ีเกิดจากการ

ประยุกตใชองคความรู (จากฐานรายได

เดิม) 

1G: จำนวน 2 กลุมวิสาหกิจชมุชนที่

ไดรับการพัฒนา 

F S 1 . 4  โ ค ร ง ก า ร  s t a r t  u p 

ผูประกอบการชุมชน 

FS1.5 โครงการ Young Smart Start 

up  

FS1.6 โครงการตลาด FMS 

FS1 . 7  โครงการว ิ จ ั ยตามแผน

ยุทธศาสตรชาต ิ

6.1.4 แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key 

player) 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 1 สรางอาชีพและยกระดับผลิตภัณฑชุมชนทองถิ ่น มรดก ภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม สรางมูลคาเพิ่มของเศรษฐกิจชุมชนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และสรางองคความรูเพื่อ

พัฒนาชุมชน 

1. อบรมใหความรู 1. แตงตั้งคณะกรรมการ 

2. สำรวจทองถ่ิน 

3. วิเคราะหปญหา/ความตองการของทองถ่ิน 

4. วางแผนกิจกรรม ดำเนินงานในพ้ืนที ่

5. กำกับติดตาม และประเมินผล 

กำกับติดตาม 

- คณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 

2. บริการวิชาการ 

3. งานวิจัยชุมชน 

4. เครือขายชุมชน 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2 สรางองคความรู นวัตกรรม และสรางมูลคาเพิ่มจากภูมิปญญาทางวัฒนธรรม   

1 .  ส ร  า งองค  ค ว ามรู /

นว ัตกรรมในการสร าง

อาช ีพโดยประย ุกต จาก

1. สำรวจพื้นที่เปาหมาย 

2. ว ิเคราะหป ญหาและความตองการของ

ทองถ่ิน 

3. สรางองคความรูและนวัตกรรม 

กำกับติดตาม 

- คณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key 

player) 

ศิลปวัฒนธรรม/ภูมิปญา

ทองถ่ิน 

2. ถ ายทอดองคความรู

หรือนวัตกรรม 

3. กิจกรรมสานสัมพันธคน

ในทองถิ่น 

4. ถายทอดองคความรูและนวัตกรรม 

5. กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3 พัฒนาระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนผูประกอบการชมุชน 

1. มีระบบและโครงการใน

การพัฒนาผู ประกอบการ

ช ุมชนท ี ่ สามารถสร  า ง

รายไดจากการว ิจ ัยและ

การบริการวิชาการ 

2. พัฒนาธุรกิจสตารทอัพ 

(Start up) ผูประกอบการ

ชุมชน 

3. พัฒนาแพลตฟอรมศูนย

ใหคำปรึกษาการตอยอด

งานวิจัยเชิงพาณิชย 

1. คนหา และพัฒนาผูประกอบการในชุมชนท่ี

จะนำองคความรูไปตอยอดในอนาคต 

2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู ประกอบการใหมี

ความเขมแข็ง เชน โครงการ ชิม ชอป ชม 

3. จัดการฝกอบรมใหความรูดานสตารทอัพ  

4. จัดตั้งหนวยงาน ศูนยใหคำปรึกษาทางธุรกิจ

ทั ้งในรูปแบบออนไลน และออฟไลน ใหกับ

บุคลากร นักศึกษา ผูประกอบการชุมชน และ

ผูสนใจทั่วไป 

กำกับติดตาม 

- คณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 
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6.2  ยุทธศาสตรท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา “ยกระดับคุณภาพการเรียนรูและมุงสราง

นวัตกรรมท่ีเพิ่มคุณคาและมูลคาในระดับสากล” 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา      

โดยมุงเนนยกระดับคุณภาพการศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใช

บัณฑิตและสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะที่เทาทัน

โลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนาทองถิ่น มุงเนนการจัด

การศึกษาของกลุมคนทุกชวงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะเปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต 

มีทักษะวิชาการ (Hard Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการเปนผูประกอบการ ทั้งนี้ เพื่อให

สามารถบรรลุเปาหมายขางตน 

 6.2.1 ผลกระทบที่สำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

ผูเรียนของคณะวิทยาการจัดการ อยางนอย 1 คนเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และไดรับการ

ยอมรับระดับทองถ่ินหรือระดับประเทศ 

 6.2.2 ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ที่เปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร 

 รอยละ 20 ของบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่ 

 เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของคณะวิทยาการจัดการ ครอบคลุม

กลุมแรงงานและกลุมเปราะบางในพ้ืนที่ ของประชากรจังหวัดสุรินทร เพ่ิมขึ้นอยางนอยรอยละ 

1 ของปฐาน 

 6.2.3  เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

O2(1)  ผลิตกำลังคนที่มี
ความรูความ สามารถตาม
ศาสตรสาขาวิชาชีพและ 
Soft Skills ที่เทาทันโลก
ในอนาคต 

2A: หลักสูตรที่ทันสมัยตามมาตรฐาน
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2 
หลักสูตร 

FS2.1 โครงการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
 

2B: จำนวน 2 หลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนรวมกับหนวยงาน ภายนอก 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบัณฑิต
พรอมสูโลกแหงการทำงานจริง 

FS2.2 โครงการพัฒนาเครอืขาย
ความรวมมือเพ่ือยกระดับความเปน
เลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
FS2.3 โครงการพัฒนาทักษะทาง
สังคมและการมีมนุษยสัมพันธ (Soft 
Skills) ของผูเรียนคณะวิทยาการ
จัดการ 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

2C: รอยละ 60 บัณฑิตมีงานทำ  FS2.4 โครงการสำรวจการมีงานทำ
ของบัณฑติ และความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิต 

2D:  ร อยละ 25 บ ัณฑ ิตม ีท ักษะ
ภาษาอังกฤษ  CEFR ระดับ A2 

FS2.5 จัดโครงการหรือกิจกรรมที่
สงเสริมและสนับสนุนทักษะทาง
วิชาชีพใหกับนักศึกษา ศิษยเกา และ
บุคคลทั่วไป 
FS2.6 โครงการพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะภาษาอังกฤษของผูเรียนคณะ
วิทยาการจัดการ 
FS2.7 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะดิจิทัลของผูเรียนคณะ
วิทยาการจัดการ 

O2(2) จัดการศึกษาและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู
สรางเสริมประสบการณ
วิชาชีพ 

2E :  เคร ือข  ายความร  วมม ือของ
หนวยงานท ั ้งภาคร ัฐและเอกชน 1 
หน วยงาน เป นแหล งเร ียนร ู  ของ
ห ล ั ก ส ู ต ร ท ั ้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ตางประเทศ 

FS2.8 สรางเครือขายความรวมมือ
และแลกเปลี ่ยนเรียนรูทางวิชาการ
กับสถานศึกษา สถานประกอบการ 
องคกรภาครัฐ หรือเอกชน ทั ้งใน
ประเทศและตางประเทศ ใหเปน
แหลงเรียนรูของนักศึกษา 

2F: รอยละ 85 นักศึกษามีความพรอม
ที่สอดคลองกับตลาดแรงงาน 

FS2.9 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมออก
สูตลาดแรงงาน 

2G: มีสมาคมศิษยเกาคณะวิทยาการ
จัดการ 1 สมาคม 

FS2.10 ศิษยเกาสัมพันธ 

O2(3) การพัฒนาการ
เรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือ
ตอบสนองความตองการ
ทองถิ่น (Lifelong 
Learning) 

2H: หลักสูตรระยะสั้น 4 หลักสูตร FS2.11 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
 

O2(4) การพัฒนา
หลักสูตรใหมหรือปรับปรุง
ที่เปนลักษณะและบูรณา
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
รองรับนักศึกษานานาชาติ 

2I: จำนวน 1 หล ักสูตรท ี ่สามารถ
รองรับนักศึกษานานาชาติ 

FS2.12 พัฒนาการจัดทำหลักสูตรที่
พัฒนาในรูปแบบบูรณาการ 
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 6.2.4 แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key 

player) 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 1 พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพและทันสมัย มีเอกลักษณที่ชัดเจน ตามสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

1. พัฒนาการจัดการศึกษา

รูปแบบใหมผานกลไกตาม

เกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน

อุดมศึกษา 

2. . สรางความรวมมือการเรียนการสอนและ

ดานตางๆ กับมหาวิทยาลัยในประเทศ หรือ

ตางประเทศ (Cross University Collaboration) 

3. สงเสริมการแลกเปลี่ยนองคความรู โดยสราง

ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ ด  า น ก า ร ศ ึ ก ษ า กั บ

สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู สรางเสริมประสบการณวิชาชีพ 

สรางความรวมมือทาง

วิชาการกับหนวยงาน

ภาครัฐ/ภาคเอกสาร 

ประสานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน

กับภาครัฐ/เอกชน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 3 เตรียมความพรอมกอนออกสูตลาดแรงงาน 

อบรมใหความรูและฝก

ปฏิบัติเพ่ือเตรียมความ

พรอมในการทำงาน 

สงเสริมกิจกรรมเตรียมความพรอมกอนออกสู

ตลาดแรงงาน 

ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 4 สงเสริมและสนับสนุนทักษะทางวิชาชีพใหกับนักศึกษา ศิษยเกา และบุคคล

ทั่วไป 

จัดตั้งสมาคมศษิยเกาคณะ

วิทยาการจัดการ 

สนับสนุนสงเสริมกิจกรรมของคณะทั้งในดาน

วิชาการและวิชาชีพ 

ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key 

player) 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 5 สงเสริมการพัฒนา หลักสูตรการเรียนรูตลอด  ชวีิต (Life Long Learning), on-

demand, diverse and flexible 

พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สงเสริมและพัฒนาการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 

แผนงานเชิงกลยุทธ : 6 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหเปนลักษณะบูรณาการ 

กิจกรรมความรวมมือทาง

การศกึษาดานวิชาการ 

ทรัพยากรบุคคล สถานที่ 

1. จัดทำขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ 

MOA  

2. สนับสนุนทรัพยากรหรืองบประมาณสนับสนุน

การดำเนินงานหลักสูตรที่สามารถเปดรับ

นักศึกษานานาชาติมาเรียนรวมได 

ผูกำกับติดตาม 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานรวมดำเนินการ 

- คณะและทุกหลักสูตร 
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6.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการ “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสูการเปน

มหาวิทยาลัย เพื่อการพฒันาชุมชนทองถิ่นอยางย่ังยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 

คณะวิทยาการจัดการตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุ งเนนยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสูสากล บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิตและสถาบันการศึกษา

ทั้งในประเทศ และประเทศเพ่ือนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะที่เทาทันโลกในอนาคต

บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนาทองถ่ิน มุงเนนการจัดการศกึษาของกลุม

คนทุกชวงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อให

บัณฑิตมีคุณลักษณะ อัตลักษณ และสมรรถนะเปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ 

(Hard Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมใน

การเปนผูประกอบการ ทั้งนี้ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน 

 6.3.1 ผลกระทบท่ีสำคัญของยุทธศาสตร (Impact) 

  คณะวิทยาการจัดการไดร ับการยอมรับ และเปนศูนยการเรียนรู ทางดานธุรกิจ (New 

Business Model)  

 6.3.2 ผลลัพธท่ีสำคัญ (Outcome Goals) ที่เปนจุดเนนเชิงยุทธศศาสตร 

 มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย มีธรรมาภิบาล 

 เปนองคกรแหงการเรียนรู และมีเครือขายเพ่ิมขึ้น 

 มีบุคลากรมีศักยภาพที่สูงข้ึน รอยละ 45 

 6.3.3 เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) โครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

O3(1) พัฒนาบุคลากรให

ม ี ค ว ามร ู   ท ั กษะแล ะ

ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ มี

ความก าวหน าตามสาย

งาน 

3A: ระดับความพึงพอใจ 3.5 ของ

บุคลากรที่เขารวมโครงการ  

FS3.1 โครงการศึกษาดูงาน 

FS3.2 โครงการทบทวนแผน

ยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ 

FS3.3 โครงการการจัดการความรู 

(KM) 

FS3.4 โครงการ Meet The Dean 

and Team 

 3B: จำนวนบุคลากร 31 ราย ที่ไดรับ

ตำแหนงทางวิชาการ  

FS3.5 โครงการอบรมการเขียน

ผลงานทางวิชาการและติดตาม

ประเมินผล 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

 3C: จำนวนบุคลากร 2 รายท่ีไดรับ

ตำแหนงที่สูงขึ้น (สายสนับสนุน)  

FS3.6 โครงการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพสายสนับสนุนใหไดรับ

ตำแหนงที่สูงขึ้น 

O3(2) บุคลากรมี

ผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

3D: จำนวนบุคลากร 5 ราย ที่มี

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

FS3.7 จัดโครงการหรือกิจกรรมเชิด

ชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเดน

และเปนที่ยอมรับ 

O3(3) พัฒนาคุณภาพใน

การบริหารจัดการโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 

3E: ระดับความพึงพอใจ 4 ของ

บุคลากรที่เขารวมโครงการ 

FS3.8 อบรมเสริมสรางความรูความ

เขาใจดานระบบคุณธรรม จริยธรรม

และจิตสำนึกในการทำงานเพ่ือให

เกิดความรับผิดชอบตอองคกรและ

สังคม 

 3F: พัฒนาระบบสารสนเทศ 1 ระบบ 

สำหรับการบริหารจัดการ 

FS3.9 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ 

 3G: คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 1 

ชุด 

FS3.10 โครงการตรวจสอบภายใน 

 3H: ชองทางรับความคิดเห็น 3 

ชองทาง 

FS3.11 โครงการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นในการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 3I: มีแผนบริหารความเสี่ยงและมีการ

รายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะ 2 ครั้ง 

FS3.12 โครงการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

 3J: รอยละ 80 ของผูเขารวมโครงการ 

 

FS3.13 จัดประชุมบุคลากรภายใน

องคกร 

 3K: ระดับคะแนน 4.70 จากผลการ

ตรวจประเมินประกันคุณภาพ 

 

FS3.14 พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารและระบบสารสนเทศเพ่ือ

การดำเนินงานดานประกันคุณภาพ

การศกึษา 

O3(4) สรางความมั่นคง

ดานรายไดและเสถียรภาพ

ทางการเงนิของคณะ

วิทยาการจัดการ 

3L: มีรายไดจากการบริการวิชาการ

และการใชพ้ืนที่ของคณะ 0.24 ลาน

บาท (เชน คาเทอมจาก CP ,หลักสูตร

ระยะสั้น, การใชพ้ืนที่) 

FS3.15 จัดหารายไดจากทรัพยากร

ของคณะวิทยาการจัดการ 



18 

 

 6.3.4 แผนงานเชิงกลยุทธ กิจกรรม แนวทางดำเนินงาน และหนวยงานรวมดำเนินการ 

กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key player) 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  1 สงเสริมและสนับสนุนการทำงานเปนทีม 

สรางความสัมพันธใน
องคกร 

 

1. จัดอบรม ศึกษาดูงาน และสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 
2. ผู บริหารประชุมรวมกับหลักสูตร
เพื่อหาแนวทางรับฟงขอเสนอแนะจาก
หลักสูตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  2 สงเสริมและสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและการปรับตำแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงขึ้น 

สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสาย
วิชาการ  

1.สำรวจบุคลากรที่ประสงคจะเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการ 
2. จัดหาผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหคำแนะนำ
ปรึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  3 สงเสริมและสนับสนุนการปรับตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1.สำรวจบุคลากรที่ประสงคจะเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
2. จัดหาผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหคำแนะนำ
ปรึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  4 สรางแรงจูงใจเชิงบวกในการทำงาน 

สรางขวัญและกำลังใจการ
ปฏิบัติงาน 

กำหนดคณุสมบัติและเสนอรายชื่อ
บุคลากรเพ่ือพิจารณาเชิดชูเกียรติ
บุคลากรสรางขวัญและกำลังใจการ
ปฏิบัติงาน 

คณะวิทยาการจัดการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ จัดโครงสรางองคกร กำหนดหนาที่อยางชัดเจน มี

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

สรางคุณภาพการบริหาร
จัดการองคกร 

จัดอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 

คณะวิทยาการจัดการ 

ตรวจสอบภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ 

1.แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 
2. วางแผนดำเนินงานตรวจสอบ
ภายใน 

คณะวิทยาการจัดการ 
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กิจกรรม (task) 
แนวทางการดำเนินงาน 

(how to) 

ผูกำกับติดตาม/หนวยงาน 

รวมดำเนินการ (Key player) 

3. ดำเนินการตรวจสอบภายใน 
4. รายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

แผนงานเชิงกลยุทธ :  6 พัฒนาระบบการจัดหารายไดจากทรัพยากรของคณะวิทยาการจัดการ 

บริการใหใช/พ้ืนที่อาคาร/

หองประชุม/

หองปฏิบัติการ และอ่ืนๆ 

จัดหารายไดจากทรัพยากรของคณะ

วิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 



 

 

 
 

คำสั่งคณะวิทยาการจัดการ 
ที ่0040 /๒๕๖6 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร พ.ศ. 2566-2570 ปรับปรุง 2567 

------------------------------------------------------------------- 

ดวยคณะวิทยาการจัดการ กำหนดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดทำแผน
ยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร พ.ศ. 2566-2570 ปรับปรุง 2567             
ในระหวางวันที่ 21-22 มีนาคม 2566  ณ หองประชุมบันทายศรี ชั้น 3  อาคาร 44 คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร และวันที่ 3-5 เมษายน 2566 ณ จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน แผนกลยุทธ พัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาพการพัฒนา
ของสังคมปจจุบัน เพื่อนำไปพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ๒) เพื ่อกำหนดกรอบทิศทางการ
ดำเนินงานตามภารกิจใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และ ๓) เพื่อสรางบรรยากาศการ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการทบทวนบทบาท ภารกิจ และทิศทางการดำเนินงานของคณะวิทยาการ
จัดการ  ดังนั้น เพื่อใหการดำเนินการงานดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามระเบียบและเกิดผลดีแก
ทางราชการ 
  คณบดีอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๔๔ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๗ 
และตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร ที่ ๐๖๗๒/๒๕๖๐ เรื่อง มอบอำนาจใหคณบดี ผูอำนวยการสำนัก
ปฎิบัติราชการแทนอธิการบดี ลงวันที่ ๔ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖0  จึงแตงตั้งบุคคลเปนคณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร พ.ศ. 2566-2570 ปรับปรุง 2567 ดังนี ้

๑.    คณะกรรมการอำนวยการ 
1.1   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ    ประธานกรรมการ 
1.2   รองคณบดีฝายบริหาร    รองประธานกรรมการ 
1.3   รองคณบดีฝายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
1.4   รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ กรรมการ 
1.5   ผูชวยคณบด ี     กรรมการ 
1.6   ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  กรรมการ 
1.7   ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑติ  กรรมการ 
1.8   ประธานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต   กรรมการ 
1.9   ประธานหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต   กรรมการ 
1.10 ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  กรรมการ 
1.11 ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต     กรรมการ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
1.12 ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  กรรมการ 

    สาขาวิชานวัตกรรมคอมพิวเตอรเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ  
 

//1.13 ประธานหลักสูตร... 



 

 

1.13 ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  กรรมการ 
    สาขาวิชาการจัดการทองเที่ยวและการโรงแรม  

1.14 ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  กรรมการ 
สาขาวิชาการตลาดสมัยใหม   

1.15 ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  กรรมการ  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

1.16 หัวหนาสำนักงานคณบด ี    กรรมการและเลขานุการ 
 

หนาที่  1. กำหนดนโยบาย กรอบแนวทางและทิศทางการดำเนินงานในการทบทวนแผนยุทธศาสตรคณะ
วิทยาการจัดการ 

 2. ดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอก รวมถึงปจจัยอ่ืนที่เก่ียวของในการกำหนด
ยุทธศาสตรระยะยาวของหนวยงาน 

 3. ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการสำคัญ กิจกรรม
หลัก และตัวชี้วัดการดำเนินงานอยางครบถวน 

4. อำนวยการ ประสานงาน อำนวยความสะดวก ใหขอเสนอแนะ  และแกไขปญหา  ที่อาจเกิดข้ึน
ระหวางการดำเนินโครงการใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

๒.  คณะกรรมการดำเนินงาน 
๒.๑   นางนิภาวัลย พวงผกา    ประธานกรรมการ 

๒.๒ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวรัตน นิธิชัยอนันต  รองประธานกรรมการ 

๒.๓ นางสาวรัชดา  ธนูศิลป    รองประธานกรรมการ 

๒.๔ ผูชวยศาสตราจารยทรงกลด  พลพวก  รองประธานกรรมการ 

๒.๕   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฉลอง สุขทอง  กรรมการ 

๒.๖   ผูชวยศาสตราจารย รุจิเรศ  รุงสวาง  กรรมการ 

๒.๗   นางสาวณภัทชา  ปานเจริญ   กรรมการ 

๒.๘   นางพิมภัสสร  ชูตระกูล    กรรมการ 

๒.๙   นางศิวาพร  พยัคฆนันท    กรรมการ 

๒.๑๐ นางสาวมัญญนา  จำปาเทศ   กรรมการ 

๒.๑๑ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภางค  นันตา  กรรมการ 

๒.๑๒ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปุณณรัตน พิงคานนท กรรมการ 

๒.๑๓ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จณัญญา วงษเสนา จงศิริ กรรมการ 

๒.๑๔ นางสาวณัฐสุรางค  ปุคคละนันทน   กรรมการ 

๒.๑๕ นางนฤมล  วลีประทานพร   กรรมการ 

๒.๑๖ นางสาวพิสชานันท  สนธิธรรม   กรรมการ 

๒.๑๗ นางสาวพรรณนิการ กงจักร   กรรมการ 

๒.๑๘ นางสาวเพ็ญนฤมล  จะระ    กรรมการ 

๒.๑๙ นายพุฒิพงษ  รับจันทร    กรรมการ 

//๒.20 ผูชวยศาสตราจารย... 

-๒- 



 

 

๒.๒๐ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธมนพัชร  ศรีษะพลภูสิทธ ิ กรรมการ 

๒.๒๑ นางฐานิดา  สิทธิเสือ    กรรมการ 

๒.๒๒ นางอรุโณทัย  อุนไธสง    กรรมการ 

๒.๒๓ นายสันธนะ ประสงคสุข    กรรมการ 

๒.๒๔ นายปยศักดิ ์ สีดา    กรรมการ 

๒.๒๕ นางสาวดลยกรณ  โพธิวัฒน   กรรมการ 

๒.๒๖ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปยนุช  ปรากฏดี  กรรมการ 

๒.๒๗ นายจักรพงษ  เจือจันทร    กรรมการ 

๒.๒๘ นายณัฐวุฒ ิ ใจกลา    กรรมการ 

๒.๒๙ ผูชวยศาสตราจารยเสาวนีย   ปรางคชัยกุล  กรรมการ 

๒.๓๐ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิติยา   ปรากฏด ี  กรรมการ 

๒.๓๑ นางเกศสิร ิ  นวลใยสวรรค   กรรมการ 

๒.๓๒ นายสุเมธี  เทียมสกุล    กรรมการ 

๒.๓๓ ผูชวยศาสตราจารยฉัตรชัย  ศรีมาลา  กรรมการ 

๒.๓๔ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธราธร ภูพันเชือก  กรรมการ 

๒.๓๕ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนมณฐัชา กังวานศุภพันธ กรรมการ 

๒.๓๖ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ลภสัรดา หอมคำ  กรรมการ 

๒.๓๗ ผูชวยศาสตราจารยภัทราพร สระศรี  กรรมการ 

๒.๓๘ ผูชวยศาสตราจารยอาภาพร  บุญประสพ  กรรมการ 

๒.๓๙ นางสาวปยวรา  พานิชวิทิตกุล   กรรมการ 

๒.๔๐ นายสุรัตน  สุขมั่น    กรรมการ 

๒.๔๑ ผูชวยศาสตราจารยพัชราภรณ เกลียวแกว  กรรมการ 

๒.๔๒ ผูชวยศาสตราจารยศิรินทิพย  พิศวง  กรรมการ 

๒.๔๓ นายคเชนทร  วัฒนะโกศล   กรรมการ 

๒.๔๔ นายสมชาย  ชายสำอางค   กรรมการ 

๒.๔๕ นายนัฐิพงษ  จัดจาง     กรรมการ 

๒.๔๖ ผูชวยศาสตราจารยอารีรัตน  สมานดุษณี  กรรมการ 

๒.๔๗ นางพรรณราย  เพราะคำ    กรรมการ 

๒.๔๘ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัญญา  นาเหนือ   กรรมการ 

๒.๔๙ ผูชวยศาสตราจารยวิมลกานต  นิธิศิริวริศกุล กรรมการ 

๒.๕๐ นางสาวประภาพร  บุญปลอด   กรรมการ 

๒.๕๑ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทำนอง  ชิดชอบ   กรรมการ 

๒.๕๒ นางวิจิตรา  โพธิสาร    กรรมการ 

-๓- 

//๒.53 นายชวูงศ... 



 

 

๒.๕๓ นายชูวงศ  พรหมบุตร    กรรมการ 

๒.๕๔ นางหทัยชนก  รัตนถาวรกิติ   กรรมการ 

๒.๕๕ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุบลวรรณ สุวรรณภสูิทธิ ์ กรรมการ 

๒.๕๖ นางสาวลลนา   สุขพิศาล    กรรมการ 

๒.๕๗ นางสาวกฤตกนก  พาบุ    กรรมการ 

๒.๕๘ นายวิทยา   สุดหลา    กรรมการ 

๒.๕๙ นางพรพรรณ  วัดไธสง    กรรมการ 

๒.๖๐ นายพัชรพงษ  พวงพี    กรรมการ 

๒.๖๑ นางกาญจนา   สมัครสมาน   กรรมการ 

๒.๖๒ นายจักรพันธ   ทองนำ    กรรมการ 

๒.๖๓ นางสาวนงนุช  มะลิทอง    กรรมการ 

๒.๖๔ นางเพ็ญนภา   ภูแกว     กรรมการ 

๒.๖๕ นางสาวอำภา  เทียมวงษ    กรรมการ 

๒.๖๖ นางสาวพัฒนศิกานต  ศรีโกตะเพชร  กรรมการ 

๒.๖๗ นางสาววัลลภา  ตรีแกว    กรรมการ 

๒.๖๘ นายบุญสง  สุลินทาบูรณ    กรรมการ 

๒.๖๙ นายสิทธิชัย  มิตรรัก     กรรมการ 

๒.๗๐ นางสาวน้ำฝน  จานนอก    กรรมการ 

๒.๗๑ นางสาวนุชจร ี ศรีสวาท    กรรมการ 

๒.๗๒ นางสาวณภัสภรณ  พันจันทร   กรรมการ 

๒.๗๓ นายธนากร  สุขวาสนะ    กรรมการ 

๒.๗๔ นางสาวนฤมล  เจริญสวัสดิ์   กรรมการ 

๒.๗๕ นางสาวธาสินี ศรีบุญเรือง   กรรมการ 

๒.๗๖ นางสาวนันธัชพร  สามสี    กรรมการและเลขานุการ 

๒.๗๗ นางทัศพร  ใจพินิจ    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่   ๑.  วางแผน ประสานงาน เตรียมงานและรวมจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
๒.  สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม 

๓. คณะกรรมการดำเนินงานฝายตอนรับและลงทะเบียน 

๓.๑   นางสาวนันธัชพร  สามส ี    ประธานกรรมการ 
๓.๒   นางสาวธาสินี ศรีบุญเรือง    กรรมการ 
๓.๓   นางสาวอำภา  เทียมวงษ    กรรมการ 
๓.๔   นางสาววัลลภา  ตรีแกว    กรรมการ 
๓.๕   นางสาวน้ำฝน  จานนอก    กรรมการและเลขานุการ 

-๔- 

  // หนาที่ 1. ...  
 



 

 

-๕- 

 หนาที่  ๑. วางแผน ประสานงานและตอนรับผู เขารวมกิจกรรม เตรียมเอกสารสำหรับการรับ
ลงทะเบียนโครงการ และแจกเอกสารที่เก่ียวของ  

๒. ภารกิจอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

๔. คณะกรรมการดำเนินงานฝายการเงินและพัสดุ 
๔.๑   นางนิภาวัลย พวงผกา          ประธานกรรมการ 
๔.๒   นางกาญจนา  สมัครสมาน          กรรมการ 
๔.๓   นายธนากร  สุขวาสนะ          กรรมการ 
๔.๔   นางทัศพร  ใจพินิจ           กรรมการ 
๔.๕   นางสาวนันธัชพร  สามส ี          กรรมการและเลขานุการ 
๔.๖   นางสาวณภัสภรณ พันจันทร         กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

หนาที่  ๑. ดำเนินการ จัดซื้อ – จัดจาง ใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 
  ๒. เตรียมเอกสารรายงานการเดินทางไปราชการ เอกสารเบิกอาหาร อาหารวางและเครื่องดื่ม 
และดำเนินการจัดทำเอกสารเบิก - จาย ใหเปนไปตามระเบียบสวนราชการ 
  ๓. ภารกิจอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

๕.  คณะกรรมการดำเนินงานฝายสวัสดิการอาหารและเครื่องดื่ม 
๕.๑   ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวรัตน นิธิชัยอนันต                   ประธานกรรมการ 
๕.๒   นางกาญจนา  สมัครสมาน          กรรมการ 
๕.๓   นางสาวธาสินี  ศรีบุญเรือง          กรรมการ 
๕.๔   นางพรพรรณ  วัดไธสง          กรรมการ 
๕.๕   นางสาวพัฒนศิกานต  ศรีโกตะเพชร         กรรมการ 
๕.๖   นางสาวนงนุช มะลิทอง          กรรมการ 
๕.๗   นางสาวนันธัชพร   สามสี          กรรมการและเลขานุการ 

หนาที่  ๑.  วางแผน  ควบคุม และประสานงานดานการจัดเตรียมดานอาหารและเครื่องดื่มตลอด 
การจัดโครงการสำหรับผูเขารวมโครงการ  
  ๒.  ภารกิจอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

๖.  คณะกรรมการดำเนินงานฝายสถานที ่ประชาสัมพันธและโสตทัศนูปกรณ 
๖.๑    นางสาวรัชดา  ธนูศิลป          ประธานกรรมการ 
๖.๒    นายบุญสง สุลินทาบูรณ          กรรมการ 
๖.๓    นายจักรพันธ  ทองนำ          กรรมการ 
๖.๔    นายสิทธิชัย มิตรรัก          กรรมการ 
๖.๕    นายวิทยา  สุดหลา           กรรมการ  
๖.๖    นางเพ็ญนภา  ภูแกว          กรรมการ 
๖.๗    นายพัชรพงษ  พวงพี           กรรมการ 
๖.๘    นางนุชจรี  ศรีสวาท           กรรมการ 
๖.๙    นางสาวนฤมล เจริญสวัสดิ ์          กรรมการและเลขานุการ 
๖.๑๐ นายธนากร  สุขวาสนะ                          กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

   // หนาที่1. ... 



 

 

หนาที่  ๑. จัดเตรียมสถานที่หองประชุม บันทึกภาพ ประชาสัมพันธโครงการ ควบคุมเครื่องเสียง 
อุปกรณตาง ๆ สำหรับการจัดกิจกรรมโครงการ 

๒. ภารกิจอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

๗.  คณะกรรมการดำเนินงานฝายประเมินผลโครงการ 
๗.๑   ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวรัตน  นิธิชัยอนันต        ประธานกรรมการ 
๗.๒   นายสิทธิชัย  มิตรรัก          กรรมการ 
๗.๓   นางสาวอำภา  เทียมวงษ          กรรมการและเลขานุการ   

หนาที่   ๑.  จัดเตรียมแบบประเมินโครงการ   
๒.  สรุปผลการประเมินและรายงานผลการดำเนินงานโครงการ   

ทั ้งน ี ้   ใหคณะกรรมการดังกลาวปฏิบัต ิหนาที ่ด วยความรับผิดชอบ  เพื ่อใหการดำเนินงาน           
เปนไปดวยความเรียบรอยและบังเกิดผลดีแกทางราชการ 
 
  สั่ง ณ วันที่ 7  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นภาพรรณ พัฒนฉัตรชัย) 
                 คณบดคีณะวิทยาการจัดการ 
        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๖- 
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