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คำนำ 
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นหลักสูตรที่ได้มีการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ได้รับการรับรองคุณวุฒิจากสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ทางหลักสูตรจึงได้ทำ      
การปรับปรุงหลักสูตรเป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 ซึ่งได้
ครบรอบที่ต้องดำเนินการปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
หลักสูตรจึงได้ปรับปรุงเป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ทีเ่ป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
สู ่สากล มีพันธกิจสำคัญในผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ี ุณภาพเป็นหลักใน            
การขับเคลื่อน และพัฒนาท้องถิ่น และทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคศตวรรษที่ 21 
ที่ต้องการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการปรับปรุงหลักสูตรสำเร็จลุล่วงดัวยดี และจะใช้เป็น
หลักสูตรในการจัดการศึกษาต่อไป 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต   
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

    2567 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
คณะ     วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่  1   ขอ้มลูทั่วไป 
 
1.   รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร :  
 ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Business Administration Program in  
      Business  Administration 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) :  Doctor of Business Administration (Business Administration) 
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  D.B.A (Business Administration) 
3.   วิชาเอก  
 ไม่มี  
4.   จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต การศึกษาแบบ 2.1 การเรียน
รายวิชาไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และดุษฎีนิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
5.   รูปแบบของหลักสูตร 
  5.1   รูปแบบ 
    หลักสูตรระดับปริญญาเอก ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
  5.2 ภาษาที่ใช้ 
    หลักสูตรจัดการศึกษาโดยใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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  5.4  การรับเข้าศึกษา 
    รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้ 
จบการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาบริหารธุรกิจหรือที่สัมพันธ์กันจากสถาบันการศึกษาที่ผ่าน        
การรับรองจากคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
หลักสูตร และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
  5.5  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
    เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
  5.6  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
      ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
6.   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1  เป็นหลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
  ซึ่งปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 2563 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
   เป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2563 
       6.2  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการประจำคณะ ในการประชุม 
        ... 
       6.3  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยอนุกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
        ... 
  6.4   ได้พิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
        ... 
  6.5  ได้พิจารณาเห็นชอบโดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏสุรินทร์ ในการประชุม 
        ... 
   6.6 ได้รับอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ในการประชุม 
        ... 
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8.  ชือ่  นามสกุล  ตำแหน่ง  และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 8.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ลำดับ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ/วิชาเอก/สาขาวิชา 
การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
1 นางสาว ชนม์ณัฐชา  

กังวานศุภพันธ์ 
 

รองศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชาบริหาธุรกิจ) 
  

Ph.D. (Management) 
บธ.ม.  (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2555 
2549 
2537 

2 นางสาว อุบลวรรณ   
สุวรรณภูสิทธิ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. การจัดการทั่วไป (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
สถาบันราชภัฏสุรินทร์ 

2560 
2553 
2544 

3 นางสาว ปีย์วรา  
พานิชวิทิตกุล 
 

อาจารย์ บธ.ด.  
วท.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) 
บธ.บ. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2564 
2553 
2550 

3 
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9.   สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
10.  สถานการณ์ภายนอกภายใน/การพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

 10.1  ความเสี่ยงและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
  1)  สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
    จากรายงานการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบของ ธนาคารโลก 

(World Bank: WB) (Systemic Country Diagnostic Update: SCD Update) สำหรับประเทศไทย  ซึ่งได้
วิเคราะห์ความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศแบบรอบด้าน เนื่องจากปัจจุบันสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและนอกประเทศทำให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ  เช่น การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geo-politics) ที่เพิ่มขึ้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และ
โดยเฉพาะการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ ่งสร้างแรงกดดันให้ทั ้งภาคเศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม และ
ประชากรอีกด้วย และได้นำเสนอแนวทางการปรับปรุงด้านเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันและนวัตกรรม โดยเพ่ิม
ขีดความสามารถและกฎระเบียบในการแข่งขันทางเทคโนโลยี ดึงดูดผู้เชี่ยวชาญที่มีทักษะ และเสริมสร้าง
ศักยภาพ SMEs ด้วยการเพิ่มช่องทางการเข้าถึงทางการเงิน รวมถึงควรจัดการหนี้ครัวเรือนด้วยการให้
ความรู้ด้านการเงินและการคุ ้มครองผู้บริโภค (Centre for SDG Research and Support: SDG Move, 
2567) ประกอบกับปัจจุบันความต้องการบุคลากรและตลาดแรงงานทั่วโลกมีแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
การพัฒนาของเทคโนโลยีและความท้าทายของโลกที่เกิดขึ้น นับตั้งแต่สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 
การแยกห่วงโซ่อุปทาน (Decoupling) ไปจนถึงความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical tension) 
ปัจจัยเหล่านี้ได้สร้างแรงกดดันอย่างต่อเนื่องต่อบุคลากรในตลาดแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรมภาค
ธุรกิจ และภาคบริการ ซึ่งรวมถึงภาคการศึกษาที่อาจมีความจำเป็นต้องปรับหลักสูตรให้เท่าทันกับโลก     
ยุคใหม่ พร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ทั้งนี้ ความกังวลของรัฐบาลปัจจุบันต่อภาพรวม
การศึกษาไทยยังมีความท้าทายเชิงคุณภาพ ที่ยังไม่สามารถผลิตบุคลากรให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
เศรษฐกิจรูปแบบใหม่ได้ ในขณะเดียวกัน วิกฤตโควิด-19 ทำให้ผู้ประกอบการมีความคาดหวังกับการเพ่ิม
ผลิตภาพของแรงงาน โดยมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะเฉพาะมากขึ้น อาทิ ทักษะด้านภาษา ทักษะด้าน
การทำงานที่หลากหลาย (Multitasking skill) รวมถึงความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) ตรงกับ
ข้อมูลจากรายงานของบริษัท PWC บริษัทที่ปรึกษาระดับโลก โดยสำรวจคนทำงานกว่า 19,500 คน ใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ชี้ให้เห็นว่า ในปี 2566 ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นเป็นทักษะที่
จำเป็นที่สุด และเชื่อว่านายจ้างจะสนับสนุนการยกระดับทักษะด้านดิจิทัล โดยเห็นว่าการนำเทคโนโลยีเข้า
มาปรับใช้ในกระบวนการทำงานนับเป็นโอกาสที่ดีในการเรียนรู้ทักษะใหม่ ประกอบกับเกือบครึ่งของผู้ตอบ
แบบสอบถามเชื่อว่า ภายใน 5 ปี ข้างหน้าทักษะที่จำเป็นสำหรับงานของตนจะมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญ
จากความต้องการที่เปลี่ยนไป (สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 2566)  
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  จากสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้เกิดสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่และนำมา
ซ่ึงความเปลี่ยนแปลงที่สาคัญหลายประการ ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทยมีการเปลี่ยนผ่าน
เศรษฐกิจไปส่ ูยุคดิจิทัล หรือที ่เรียกว่า “เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)” ซ่ึงเป็นเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้สภาพแวดล้อมใหม่ซึ่งรูปแบบเศรษฐกิจได้เปลี่ยนไป ความพร้อม
ทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันก็นำมาซึ่งความท้าทายในการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ของประเทศให้สามารถรับและปรับเปลี่ยนความรู้ ความสามารถ และทักษะการดำเนินงาน ให้
สอดรับกับแรงกดดันจากสถานการณ์ดังกล่าวได้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในร่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการสร้างระบบการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนเพื่อยกระดับศักยภาพในการแข่งขัน
ของประเทศ และจากสภาพการณ์ที่กล่าวมาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบต่อการวางแผนจัดการศึกษา
ของหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต โดยหลักสูตรได้วิเคราะห์สภาพการณ์ดังกล่าวประกอบกับข้อมูล
จากภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งรายงานทักษะโดย World Economic Forum และ Skill Mapping 
และดำเนินการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) นำข้อมูลที ่ได้มาใช้ใน        
การวางแผนและออกแบบแนวทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองอุปสงค์ภาคแรงงานและจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นไปตามนโยบายการพัฒนาของ
ประเทศและสภาพการณ์ภายนอก นอกจากนี้ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สอวช.) ได้ผลักดันให้เกิดการดำเนินงานตามกรอบนโยบายยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 มาขับเคลื่อนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมไทย 
โดยเป้าหมายที่ 2 การกระจายรายได้ให้ทั่วถึง ซึ่งวิธีการขับเคลื่อนเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายจะต้องเน้นเรื่อง
ของการพัฒนานวัตกรรม คือ การเพิ่มจำนวนผู ้ประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม หรือ Innovation 
Driven Enterprise (IDE) โดยเน้นการพัฒนามาตรการและกลไกส่งเสริมผู ้ประกอบการวิสาหกิจ
นวัตกรรม สู่การเติบโตแบบก้าวกระโดดผ่านกลไกสำคัญ เช่น การพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ในภูมิภาค 
การส่งเสริมศูนย์บ ่มเพาะธุรกิจเทคโนโลยีและการส่งเสริมการจัดตั ้ง Holding Company ของ
มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม และ Deep-tech Startup 

  2)  สถานการณ์การพัฒนาทางสังคม วัฒนธรรม หรือหน่วยงานในกำกับ (สป.อว.)    
       หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ได้ปรับปรุงหลักสูตรตาม
กฎกระทรวง เร ื ่องมาตรฐานคุณว ุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ลงว ันที ่  31 ม ีนาคม 2565 โดยให้
สถาบันการศึกษาออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้สถานศึกษา
จัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ใน  
แต่ละระดับและประเภทการศึกษาและ/หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากฝึกปฏิบัติและ/หรือจากการทำงาน
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ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ (Application and 
Responsibility) หมายถึงความสามารถของบุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทาง
สังคม ในการทำงาน/ศึกษาอบรม เพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถในการ
สื่อสาร ภาวะผู้นำ ความรับผิดชอบ (Responsibility) และความเป็นอิสระ (Autonomy) ในการดำเนินการ
ต่างๆได้ด้วยตนเอง เช่น ความสามารถในการตัดสินใจและความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน โดยออกแบบ
กิจกรรมการสอนเน้นให้เห็นความเชื่อมโยงของกิจกรรมและผลการเรียนรู้ (Learning Outcome:  LO) ของ
ผู้เรียนที่พึงประสงค ์เน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญเริ่มจากสมรรถนะ (Competencies) ที่ได้จากลักษณะเด่นของ
สถาบันการศึกษานั้นๆ สอดรับกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะการคิด การแก้ไขปัญหา 
และการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัย 
โดยประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะทางวิชาการ วิจัย และประสบการณ์ที่ได้รับ เพื่อเป็นฟันเฟืองสำคัญในการ
พัฒนาประเทศเข้าสู่สังคมฐานความรู้และสร้างสรรค์ เท่าทันต่อความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือเป็นรากฐานที่สำคัญทางการศึกษาจน
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นฐาน
ของการพัฒนา โดยขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าขององค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
วิทยาการใหม่ๆ ซึ่งเป็นผลผลิตจากงานวิจัยทางการศึกษาให้ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา นำไปสู ่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของคนในชาติ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.), 2567) 

  การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งเป็นยุคของเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ความก้าวหน้าด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี นวัตกรรมมีอิทธิพลและบทบาทอย่างมากต่อการใช้ชีวิตของผู้คน รวมทั้งทำให้เกิด
การเชื่อมโยงเศรษฐกิจการค้า นำมาซึ่งโอกาสและการแข่งขันที่มากขึ้น ประเทศไทยจึงต้องเร่งเตรียมความ
พร้อมของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้มีขีดความสามารถสอดรับกับศตวรรษที่ 21 โดยจัดการศึกษา 4.0 ที่มุ่งเน้น
ทรัพยากรมนุษย์เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยเฉพาะการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตศึกษาที่ต้องจัด
การศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อบริบทใหม่ของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้รู้เท่าทันการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล และการบูรณาการศาสตร์ ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้สามารถปรับตัวให้
ทันต่อสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี ่ยนแปลงโดยนำองค์ความรู ้และวิทยาการใหม่ๆ ไป
ประยุกต์ใช้ให้มีคุณภาพ สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2570) ตลอดจนแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 เพื่อให้แผนเป็นกรอบทิศทางการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่สอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ และเป็นกลไกสำคัญใน    
การแปลงกรอบแนวนโยบายของรัฐลงสู่การปฏิบัติของสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสำนักงาน
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สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2567)  ได้ให้ข้อเสนอแนะประเด็นศักยภาพคนตลาด
ช่วงชีวิต ว่าควรเร่งพัฒนากรอบแนวคิดการพัฒนาผลิตภาพและหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับและปรับ
ทักษะขนานใหญ่ ทั้งเชิงความรู้และเทคนิค (Hard Skills) และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานร่วมกับผู ้อ่ืน 
(Soft Skills) เพื่อให้แรงงานมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาแรงงาน
สมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทย์ระบบเศรษฐกิจใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึง
พัฒนาฐานข้อมูลภาวะตลาดงาน และความต้องการกำลังคนในมิติต่างๆ อาทิ การลงทุนในอุตสาหกรรมใน
อนาคต และการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ตลอดจนมาตรการจูงในให้ผู้ประกอบการในการส่งเสริมการ
ยกระดับฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่อง และเพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการให้ความสำคัญ
กับการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวตลอด
ชีวิต การพัฒนาอุดมศึกษาในการสร้างความรู้ และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

 10.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของหลักสูตร 
  หลักสูตรมีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรโดยเปิดรับนักศึกษาและจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมาย้อนหลัง 5 ปี เกี่ยวกับจำนวนนักศึกษาที่สมัคร 
จำนวนที่รับเข้า จำนวนนักศึกษาคงอยู่ในแต่ละปีการศึกษา จำนวนที่จบการศึกษา และจำนวนที่ลาออก ดังนี้  
 
ตารางแสดงจำนวนนักศึกษาทั้งหมด (ห้าปีการศึกษาล่าสุด) 
 

ปีการศึกษาท่ี
รับเข้า (ต้ังแต่
ปีการศึกษาท่ี

เร่ิมใช้
หลักสูตร) 

 

จำนวน
ที่สมัคร 

 

จำนวน
รับเขา้ 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ (จำนวนจริง)      
ในแต่ละปีการศึกษา จำนวน

จบการ   
ศึกษา 

จำนวน
ลาออก

ถึง 

ปี 2566 

อัตราคง
อยู่ของ

นักศึกษา 
(ร้อยละ) 

 
2563 2564 2565 2566 2567 

2563 3 3 3 3 3 3 3 - - 100 
2564 - - - - - - - - - - 
2565 1 1 - - 1 1 1 - - 100 
2566 - - - - - - - - - - 
2567 - - - - - - - - - - 

 
   หลักสูตรมีจุดแข็งในหลายด้าน ตั้งแต่การมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำ
หลักสูตรมีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และมีตำแหน่งทาง
วิชาการระดับ “รองศาสตราจารย์” 1 คน และ “ผู้ช่วยศาสตราจารย์” 1 คน อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจำหลักสูตรมีการทำวิจัย/มีงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  
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11.  ผลกระทบจากข้อ 10 ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

 11.1  การพัฒนาหลักสูตรความสอดคล้องปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  หลักสูตรได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ซึ่ง 
“เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” โดยมีอัตลักษณ์คือ “มีความรอบรู้ ความเป็นผู้นำ 
เปี่ยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตได้กำหนดคุณลักษณะ      
ดุษฎีบัณฑิตสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
  1) มีความรอบรู้ในศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ สามารถนำไปปฏิบัติ ต่อยอดความรู้ เชื่อมโยง
ความรู้ และใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม พัฒนาตนเอง
ในการเป็นผู้ประกอบการหรือผู้บริหารธุรกิจ/องค์กร ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
  2) มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารธุรกิจและองค์กร การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
พร้อมรับเศรษฐกิจยุคใหม่และการเปลี่ยนแปลงของโลก  
  3) มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน  
  4) ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และคำนึงถึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม  
  นอกจากนั้น การปรับปรุงหลักสูตรต้องสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
และเป็นไปตามแนวทางการเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม 
และด้านลักษณะบุคคล ใช้การออกแบบ Outcome Based Eduction (OBE) มีการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนระดับหลักสูตร (PLOs) ผลลัพธ์การเรียนระดับรายวิชา (CLOs) ผลลัพธ์การเรียนระดับบทเรียน 
(LLOs) และผลลัพธ์การเรียนระดับชั้นปี (YLOs) โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
  1. ว ิเคราะห์และระบุความต้องการของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียท ี ่สำคัญของหลักส ูตร                         
ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ ศิษย์เก่า ผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต/ผู้ประกอบการ ภาครัฐ ผู้ที่
สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร และ 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ มหาวิทยาลัย คณะ 
หลักสูตร นักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตร รวมทั้งนำผลการวิเคราะห์ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) และ Skill Mapping มาประกอบ 
  2. นำผลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของหลักสูตรมาวิเคราะห์และกำหนด
คุณลักษณะที่เป็นเลิศของดุษฎีบัณฑิต (Perfect Graduates) 
  3. กำหนด Program Learning Outcomes (PLOs) 
  4. ออกแบบหลักสูตร กำหนดเนื้อหาวิชา โครงสร้างหลักสูตร CLOs YLOs 
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  5. ออกแบบกระบวนว ิ ชา Course Learning Outcomes, Student Assessment, and 
Teaching and Learning Activities 
  6. จัดทำ Lesson Learning Outcomes (LLOs) ของแต่ละ Course 
  7. ทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Verification) 
 11.2  ความเกี่ยวข้องต่อทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศและตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
  หลักสูตรได้ว ิเคราะห์ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของประเทศ          
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเชื่อมโยงความเกี่ยวข้องในการปรับปรุง
หลักสูตร ดังนี้  
  นโยบายปฏิรูปประเทศไทยสู่ “Thailand 4.0” มุ่งให้ประเทศไทยมีเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกลไกประชารัฐ มีความมุ่งมั่นจะนำพาประชาชนสู่การปฏิรูปประเทศใน
รูปแบบใหม่ เพื่อให้สามารถรับมือกับโอกาสความเสี่ยงและภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับการปรับเปลี่ยนทั้งโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมทั้งจะมี
ผลกระทบต่อ การดำรงชีวิตและการทำงาน/การประกอบอาชีพของประชาชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศอย่างต่อเนื่องและสมบูรณ์จะสามารถตอบสนองให้ประเทศชาติมีความ “มั่งคั่ง” สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนแม่บทด้านแรงงาน รวมถึง
เป็นการดำเนินการที่รองรับวาระ 2030 เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP) จึงมีกำหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 –2579) อันจะเป็นแนวทางใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยในช่วงที่ 2 ช่วง
ที่ 2 Innovative Workforce (พ.ศ. 2565–2569) เป็นยุคของทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่เป็นประชาชน
ของโลก (Global Citizen) เพ่ือให้แรงงานสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ่มผลิตภาพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาแรงงานให้มีความพร้อมในการทํางานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม มุ่งให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ คือ แรงงานไทยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะที่สามารถทํางานในยุคที่ภาคเศรษฐกิจใช้
เทคโนโลยขีั้นสูงและนวัตกรรมเต็มรูปแบบได้อย่างราบรื่น  
  นอกจากนั้น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน โดย
บัณฑิตได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills) เพื่อการทำงานรองรับ
การพัฒนาประเทศและเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน อีกทั ้งมีการออกกฎกระทรวง เรื ่อง การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 โดยพิจารณาจากจุดมุ ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และ               
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ผลการดำเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์อยู่ในกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น มีพันธกิจหลักที่มุ่งเน้น 1) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้
สถานศึกษา องค์กรชุมชนและประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
2) ผลิตดุษฎีบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ให้มีจิตสำนึกและความรู้ ความสามารถ
เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ 3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 4)  สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า และ 5) 
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น นโยบาย
และการจัดกลุ่มดังกล่าวนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 4.0 เป็น
เสาหลักทางวิชาการ ส่งมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม สร้างคุณค่าและมูลค่า พร้อมทั้งเป็น
สถาบันแห่งความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทร์และภูมิภาค โดยพันธกิจมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
  1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อน และ
พัฒนา ท้องถิ่น 
  2. ทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น โดยการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
  4. สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  5. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 
  สำหรับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ คือ เป็น
ผู้นำด้านการบริหารจัดการ มุ่งผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพ บูรณาการองค์ ความรู้ผ่านงานวิจัย สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย และยกระดับการศึกษาพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล โดยพันธกิจคณะวิทยาการจัดการ มีดังนี้ 
  1. จัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกสาขาวิชาสู่การผลิตบัณฑิต
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานระดับสากลได้ 
  2. ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพนำมาบูรณาการสู่การเรียนการสอน และสร้างเครือข่ายงานวิจัย 
ระดับประเทศและนานาชาต ิ
  3. สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ในการบริการวิชาการ มุ่งเน้นการถ่ายทอดความรู้ เพื่อสร้าง
ศักยภาพ ความยั่งยืนแก่สังคมและชุมชนท้องถิ่น 
  4. ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 



11 

 
 

  5. ทำนุบำรุงและสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นไทย ส่งเสริมและเรียนรู้ การอยู่ร่วมกันภายใต้    
พหุวัฒนธรรม 
  นอกจากนี้ คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  1. ตรงต่อเวลา หมายถึง การเริ่มต้นทำงานการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงตามเวลาที่กำหนดไว้
ใน แต่ละกิจกรรมของงาน 
  2. มีความอดทน หมายถึง การรู้จักรอเวลาในช่วงที่เหมาะสม ด้วยความอุตสาหะ 
  3. สู้งานและไม่เลือกงาน หมายถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ เต็มใจและพยายามอย่างเต็ม 
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยไม่เลือกชนิดของงาน 
  4. รู ้ดีในวิชาชีพ หมายถึง มีความรู ้ดีในศาสตร์ที ่ตนเองเรียนอย่างลึกซึ ้ง สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ ในวิชาชีพได้ 
  5.   เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพได้ 
  6. มีคุณธรรม หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ ยกย่องให้เกียรติเพื่อนร่วมงานและรู ้จัก
คุณค่า ของความเป็นคน  
  จากข้อมูลจาก Skill Mapping ผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจจำแนกได้เป็นสองสายงานหลัก 
ได้แก่ ผู ้บริหาร (Chief) และผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) โดยทั้งสองสายงานมีทักษะที่เหมือนและ
แตกต่างกัน โดยทักษะที่สายงานผู้บริหาร 3 ลำดับแรก ได้แก่ ทักษะการเงิน (Financing) การพัฒนาธุรกิจ
ใหม่ (New Business Development) และการวางแผนธุรกิจ (Business Planning) ในขณะที ่สายงาน
ผู้ประกอบการ ทักษะ 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาธุรกิจใหม่ (New Business Development) การ
จัดการการขาย (Sale Managements) และการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) ตามลำดับ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่าวเกี่ยวกับสายงาน ตำแหน่งงาน และทักษะที่ผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจพึงมี และทักษะที่
มีอัตราเพิ่มสูงสุดในช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ผนวกกับข้อมูลจากการสำรวจความต้องการและความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ มหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร นักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตร ผู้ใช้
ดุษฎีบัณฑิต / ผู้ประกอบการ  ภาครัฐ และกระทรวงอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม ความต้องการของ
จังหวัดสุร ินทร์ ผู ้ที ่สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร  สังคม/Future Needs/Life Long 
Learning Skills และทักษะตาม Bloom’s Taxonomy สรุปได้ว่าต้องการดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการบริหารธุรกิจในศตวรรษที่ 21 
และเศรษฐกิจยุคดิจิทัล มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบสัมมาชีพ และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ยืดหยุ่นและปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถ
ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
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ออกแบบรูปแบบการบริหารธุรกิจเพื่อแก้ไขปัญหาองค์กรได้อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
  จากการวิเคราะห์ดังที ่กล่าวมา หลักสูตรได้นำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร 
ประกอบกับการทบทวนผลการดำเนินงานที่ผ่านมา โดยผลการประเมินตนเอง (Self Assessment) และผล
การประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในย้อนหลัง 3 ปี มีค่าเฉลี่ย 3.16-3.93 จึงทำ
ให้หลักสูตรได้มุ่งเน้นพัฒนาหลัสูตรให้ผู้เรียนมีความรอบรู้และทักษะการบริหารธุรกิจและองค์กร สามารถ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา ต่อยอด และเชื่อมโยงองค์ความรู้/นวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม ซึ่งเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนเป็นผู้นำและมืออาชีพในการ
บริหารธุรกิจ และมีจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคมในการบริหารธุรกิจและ
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนากําลังคนของประเทศในกลุ่ม Soft Skills เพื่อให้ดุษฎีบัณฑิตมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะจําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีศักยภาพ บุคลิกภาพ ลักษณะบุคคลที่
สะท้อนคุณลักษณะของศาสตร์ วิชาชีพ และสถานบัน เป็นนักบริหารจัดการที่รู้ดิจิทัล และรู้เท่าทันสื่อ 
รวมถึงมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
12.  ความสัมพันธ์ กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
    ไม่มี 
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หมวดที่  2   ขอ้มลูเฉพาะของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู ้
 

1.   ปรัชญาและความสำคัญของหลักสูตร 
  ผลิตดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพระดับสูงด้านการ
บริหารธุรกิจยุคดิจิทัล และเกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่สากลได้อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
2.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ ดังนี้ 
 2.1 สามารถใช้กระบวนการวิจัยขึ้นสูงสร้างองค์ความรู้ใหม่เพิ่มคุณค่าให้กับการบริหารธุรกิจในยุค
ดิจิทัล 
 2.2 สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจยุคดิจิทัลที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่
สากลได้  
 2.3 สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการแสวงหาความรู้ และสรางความเข้าใจ
ระหว่างบุคคลภายในองคกรและระหว่างองค์กรได้  
 2.4 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารธุรกิจโดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
คํานึงถึงความยั่งยืนของท้องถิ่นและสังคม 
 
3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
 PLO 1  อภิปรายนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
 PLO 2   ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในยุค
ดิจิทัล 
 PLO 3   สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารธุรกิจเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 PLO 4   สื่อสารภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ 
 PLO 5  แสดงถึงภาวะผู้นําที่สร้างการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ สามารถทำงานเป็นทีม ยอมรับ
กฎระเบียบและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 
 PLO 6  แสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อ
สังคม ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร 
 
  



14 

 
 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs) 
 

ชั้นปีที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcome : YLOs) 
1 1. สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้เป็นองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจในยุค

ดิจิทัลได้ 
2. ประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านการวิจัยและการออกแบบแนวคิดด้านการบริหารธุรกิจ 
3. วิเคราะห์วิพากย์กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับด้านบริหารธุรกิจ 
4. อภิปรายผลงานด้านบริหารธุรกิจและหลักคุณธรรม จริยธรรม คุณสมบัติของนักธุรกิจที่

สร้างคุณค่าด้านเศรษฐกิจและสังคม ในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
5. มีสมรรถนะในการวิจัย ใช้วิจัยเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาแนวคิดเชิงหลักการในการวิจัย

ด้านบริหารธุรกิจ 
2 1. ออกแบบงานวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจด้วยการวิจัยชั้นสูง 

2. อภิปรายแลกเปลี่ยนผลงานที่ได้จากการสังเคราะห์ปัญหา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3. สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. ดำเนินงานวิจัยบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรมด้านการวิจัย 

3 1.   วิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายผล เขียนบทความวิจัย และนำเสนอผลการวิจัย  
2.   เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ/

หรือระดับนานาชาติ 
 
5.   อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา  
 กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ได้แก่ ผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่แล้วในองค์กรภาครัฐและ
ภาคธุรกิจ ผู้ประกอบการ/เจ้าของธุรกิจ และผู้ที่ต้องการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจในระดับ
ดุษฎีบัณฑิต ต้องการพัฒนาทักษะด้านระเบียบวิธีการวิจัยระดับสูงให้สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนำ
องค์ความรู้ไปใช้กับการบริหารงาน การดำเนินงาน และการพัฒนาองค์กรในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์ในศตวรรษที่ 21 ผู้ที่จบการศึกษาจะสามารถประกอบอาชีพได้ดังต่อไปนี้ 
 5.1  ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บริหารองค์กรในหน่วยงานรัฐ 
 5.2  ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บริหารองค์กรในหน่วยงานธุรกิจ 
 5.3   ผู้ประกอบอาชีพอิสระหรือผู้ประกอบการที่คิดค้นและใช้นวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ 
 5.4 อาจารย์ในสถานบันการศึกษา  
 5.5   นักวิจัย นักวิชาการ นักวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ 
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หมวดที่ 3 แผนรับนักศึกษา 
 

1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 1.1  เป็นผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญามหาบัณฑิต จากสถาบันการศึกษา หรือ
สาขาวิชาที่ได้รับการรับรองตามกฎหมายของประเทศนั้น ๆ ตามที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
รับรอง 
 1.2 มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  1.3  คุณสมบัติอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 1.4 หากไม่เป็นไปตามคุณสมบัติในข้อ 1.1-1.3 ให้เป็นไปตามดุลยพินิจของคณะกรรมการอำนวยการ
หลักสูตร 
 

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.1 นักศึกษามีพื้นฐานความรู้และทักษะด้านการทำวิจัยที่แตกต่างกันจากการจบศึกษาในหลักสูตร
มหาบัณฑิตที่ต่างกัน 
 2.2 นักศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจไม่เพียงพอหรือไม่ได้จบการศึกษาทางบริหารธุรกิจ
อาจเป็นอุปสรรคต่อการทำความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลึกซึ้งในองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ 

 

3. กลยุทธ์ในการดำเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2. 
 3.1  หลักสูตรจัดอบรมพัฒนาทักษะและความรู้ในระเบียบวิธีวิจัย และเสริมพื้นฐานทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สถิติและโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพิ่มเติมจากในชั้นเรียน
ปกต ิเพ่ือพัฒนาพื้นฐานความรู้ และทักษะทางการวิจัยให้นักศึกษา 
 3.2    หลักสูตรจัดรายวิชาปรับพ้ืนฐานความรู้ทางบริหารธุรกิจและเสริมประสบการณ์ตรงเชื่อมโยง
กับภาคธุรกิจในลักษณะการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้ประกอบการธุรกิจ การศึกษาเรียนรู้
จากสถานประกอบการโดยตรง   
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4. แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 

นักศึกษาชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
แผน 2.1 แผน 2.1 แผน 2.1 แผน 2.1 แผน 2.1 

นักศึกษาที่รับใหม่ (ชัน้ปีที่ 1) 10 10 10 10 10 
นักศึกษา ชัน้ปีที่ 2 - 10 10 10 10 
นักศึกษา ชัน้ปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  - - 10 10 10 

 
 

5.  งบประมาณตามแผน 
     5.1  งบประมาณรายรับ  (หน่วย:บาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ค่าบำรุงการศึกษา 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 
ค่าลงทะเบียน 1,300,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 

รวมรายรับ 1,322,000 2,622,000 2,622,000 2,622,000 2,622,000 
 

หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เร่ือง การกำหนดอตัราค่าบำรุงการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564  

 
     5.2   งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 
 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ค่าใช้จ่ายให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ 45  585,000   1,170,000   1,170,000   1,170,000   1,170,000   
ค่าดำเนินการ (ร้อยละ 55) 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร/ค่าตอบแทน (คน) 295,600 385,600 975,600 975,600 975,600  
2. ค่าใช้สอย 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000  
3. ค่าวัสดุ (คน) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000  
4. ครุภัณฑ์ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000  
5. พัฒนาบุคลากร 
5.1 สายผู้สอน (3,000 บาท/คน) 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000  
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หมวดเงิน ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2568 2569 2570 2571 2572 

5.2 สายสนับสนุน (2,000 บาท/คน) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000  

รวมรายจ่าย 416,600 556,600 1,146,600 1,146,600 1,146,600  

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัว 
ในการผลิตบัณฑิต (บาท/คน/ปี) 

 41,660   27,830   57,330   57,330   57,330   

หมายเหตุ : เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ เร่ือง การจ่ายค่าตอบแทนการสอน และค่าดำเนินการในการจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2552 
 

     5.3   จุดคุ้มทุนของหลักสูตร   
 

ปีการศึกษา 
จำนวน

นักศึกษา 

ประมาณการรายรับ ประมาณการรายจ่าย จำนวน
นักศึกษาที่ 
จุดคุ้มทุน 

ส่วนต่างรายรับ-รายจ่าย
ต่อปี 

รายรับ 
ทั้งหมด* 

รายรับ/
นักศึกษา 

รายจ่าย 
ทั้งหมด 

รายจ่าย/
นักศึกษา 

จำนวนเงิน % 

2568 10  585,000   58,500   416,600   41,660  4   168,400   28.79  
2569 20  1,170,000   58,500   556,600   27,830  4   613,400   52.43  
2570 30  1,170,000   58,500   1,146,600   57,330  5  23,400   2.00  
2571 30  1,170,000   58,500   1,146,600   57,330  5  23,400   2.00  
2572 30  1,170,000   58,500   1,146,600   57,330  5  23,400   2.00  
รวม 120  5,265,000    4,413,000     852,000   16.18  

หมายเหตุ :  *ค่าลงทะเบียนหักเป็นงบประมาณรายจ่ายบำรุงมหาวิทยาลัยและค่าตอบแทนการดำเนินการและ           
การบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา 

  อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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หมวดที่  4   
ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรา้งของหลักสูตร  

 
1.   ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1   ระบบ  
  การจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ และ 1 
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และข้อกำหนดต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 1.2   การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
   ไม่มี 
 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
   ไม่มี 
 

2.   การดำเนินการหลักสูตร 
 2.1   วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 

 ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน  –  กันยายน  
  ภาคการศึกษาที่ 2   เดือนตุลาคม  –  กุมภาพันธ์  

 2.2   การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย   
  นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่นมาก่อน เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้ สามารถเทียบ
โอนหน่วยกิตได้ ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีรูปแบบการเทียบโอนดังนี้  
   2.2.1 การเทียบโอนผลการเรียน หมายความว่า การขอเทียบโอนหน่วยกิตของรายวิชาในระดับ
เดียวกัน ที่ได้เคยศึกษามาแล้วจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น ที่มหาวิทยาลัยรับรอง เพื่อใช้นับเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
   2.2.2 การเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ หมายความว่า การขอเทียบโอนความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของนักศึกษา เพื่อนับเป็น      
หน่วยกิต เทียบเท่ารายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
   หลักเกณฑ์การเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ว่าด้วยหลักเกณฑ์           
การเทียบโอนผลการเรียน ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1   หลักสูตร 

  3.1.1  จำนวนหน่วยกิต   
        หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ ผู้เข้าศึกษาต้องศึกษารายวิชา
และดุษฎีนิพนธ์  แผน 2.1 จะต้องทำดุษฎีนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อย
กว่า 12 หน่วยกิต  
  3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  
    แผน 2.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม โดยจะต้องทำดุษฎีนิพนธ์ ไม่
น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
     หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  3 หน่วยกิต  
    (สำหรับผู้ที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ) 
    หมวดเฉพาะด้าน 
      วิชาบังคับ       9   หน่วยกิต 
      วิชาเลือก          3 หน่วยกิต 
     ดุษฎีนิพนธ์      36 หน่วยกิต 
                รวม       48 หน่วยกิต 
    
  3.1.3   รายวิชา 
    1) หมวดเฉพาะด้าน 
            1.1) วิชาบังคับ   
         บังคับเรียนสำหรับแผน 2.1 ในรายวิชาต่อไปนี้ 9 หน่วยกิต 
 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621208 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร 3(3-0-9) 
3621209 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง 3(2-2-8) 
3621210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3(2-2-8) 

     1.2)  วิชาเลือก  
      ให้เลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้สำหรับแผน 2.1 ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต  
 
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621211 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางนวัตกรรมองค์การ 3(2-2-8) 
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3621212 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการ 3(2-2-8) 
3621213 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-8) 

  3621214  การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการการตลาดยุคใหม่ 3(2-2-8) 
        3)  ดุษฎีนิพนธ์    
         ดุษฎีนิพนธ์สำหรับแผน 2.1 ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต  
 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3622418 ดุษฎีนิพนธ์  36 

     4)  หมวดวิชาพื้นฐาน  เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621215 ปรัชญาการบริหารธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-9) 

  
 ข้อกำหนดเฉพาะ 
      นักศึกษาสามารถนำผลสอบภาษาอังกฤษที่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดมาแสดงเพ่ือ
รับการยกเว้นไม่ต้องลงทะเบียนเรียนในรายวิชาดังกล่าว และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 สำหรับผู้ที่ไม่ได้จบปริญญาโทในสาขาท่ี
เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาในหมวดวิชาพ้ืนฐาน ตามที่หลักสูตรกำหนดโดยไม่
นับจำนวนหน่วยกิตในการสำเร็จการศึกษา 
 

       การกำหนดรหัสวิชา  
การให้รหัสรายวิชาในหลักสูตร กำหนดรหัสรายวิชาเป็น 7 หลัก ดังนี้ 

  
  เลขหลัก 3 ตัวแรก  บ่งบอกหมวดวิชาและหมู่วิชา 
  เลขหลักตัวที่ 4  บ่งบอกระดับความยากง่ายหรือชั้นปี 
  เลขหลักตัวที่ 5  บ่งบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
  เลขหลักตัวที่ 6, 7 บ่งบอกลำดับก่อนหลังของวิชา 
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   3.1.4   แผนการศึกษา  
 

แผน 2.1 
 

ภาคเรียนที่ หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
ปีที่ 1  
ภาคการศึกษา          
ที่ 1 

 

วิชาพ้ืนฐาน 3621215 ปรัชญาการบริหารธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-9) 
วิชาบังคับ 3621208 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง

สำหรับผู้บริหาร 
3(3-0-9) 

3621209 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง 3(2-2-8)  
รวม 9 หน่วยกิต 

ปีที่1 ภาค 
การศึกษาที่ 2 

วิชาบังคับ 3621210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 3(2-2-8) 
วิชาเลือก XXXXXX XXXXXXXXXXXXXXX 3(2-2-8) 

รวม 6 
ปีที่ 2 ภาค 
การศึกษาที่ 1 

ดุษฎีนิพนธ์ 3622418 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 1) 9 

 รวม 12 หน่วยกิต 
ปีที่ 2 ภาค 
การศึกษาที่ 2 

ดุษฎีนิพนธ์ 3622418 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 2) 9 

รวม 12 หน่วยกิต 
ปีที่ 3 ภาค 
การศึกษาที่ 1 

ดุษฎีนิพนธ์ 3622418 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 3) 9 

รวม 12 หน่วยกิต 
ปีที่ 3 ภาค 
การศึกษาที่ 2 

ดุษฎีนิพนธ์ 3622418 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 4) 9 

รวม 9 หน่วยกิต 
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 3.1.5   คำอธิบายรายวิชา   
      1)  หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 

วิชาบังคับ 
รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621208 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร 3(2-2-8)  
  Innovations in Advanced Business Strategic Management for Executives 

   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม การจัดการความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนานวัตกรรมในพลวัตรโลก การสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันจากนวัตกรรม การวิจัยทางด้านการบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์และ
การจัดการนวัตกรรมเพ่ือการแข่งขัน จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการวิพากษ์และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจและการจัดการนวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค ์วัดผลลัพธ์จากการนำเสนอกรณีศึกษาและงานวิจัยที่ได้รับมอบหมาย 
   Concepts and theories of innovation in business administration for leading to 
innovative organization. Creative thinking management for competition in dynamic 
world. Establishment of competitive advantage through innovation.Research in 
creative business and innovative management for competition. Ethics in research. 
Academic articles related to business administration and innovative management. 
Discussion and analysis of the case study and related research articles. Measure 
the outcomes from presentation of case study and assignments. 

 
3621209 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง  3(2-2-8)  
  Advanced Research Methodology 

  ปรัชญาการวิจัยทางการจัดการ การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนา
โครงร่างการวิจัยและกรอบแนวคิดในการวิจัย การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงปริมาณ
คุณภาพ เครื่องมือการวิจัย การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป การ
แปลความเป็นหลักการ แนวคิด และทฤษฎี การรายงานผลการวิจัยและเสนอแนะผลการวิจัย
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงนโยบาย และเชิงบริหารธุรกิจ การประเมินและวิพากย์
งานวิจัย จรรยาบรรณการวิจัย วัดผลลัพธ์จากการสังเกตพฤติกรรมการวิพากษ์และการนําเสนอ
งานวิจัย 
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  Research philosophy in management. Literature review and related research. 
Development of research frameworks and conceptual frameworks. Quantitative 
and qualitative research design, research tools, data collection and analysis using 
software. Translating concepts, ideas, and theories. Reporting research results and 
recommendations for academic, policy, and business management. Research 
evaluation and critique. Research ethics. Measuring outcomes from observation of 
discussion, and presentation of research work. 

3621210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์  3(2-2-8) 
  Dissertation Seminar 

   สัมมนาเชิงการวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มบริหารธุรกิจในบริบทของสังคมไทยและสังคม
โลก การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการวิจัย การออกแบบการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยทางบริหารธุรกิจ เพื่อนำไปสู่การกำหนดหัวข้อวิจัยหรือประเด็น
ปัญหาวิจัย และการออกแบบเค้าโครงวิจัยและเครื่องมือวิจัยภายใต้ประเด็นปัญหาวิจัยที่ตน
สนใจ การศึกษาดูงานทางวิชาการในประเทศและระหว่างประเทศ วัดผลลัพธ์จากรายงาน
การศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนองาน 
   A seminar on analyzing problems and business management trends in the 
context of Thai society and the global community. Analyzing and synthesizing 
research patterns, designing research, and tools used in collecting business 
management research data, leading to the formulation of research topics or 
research issues. Designing research frameworks and tools under research topics of 
interest. Academic field visits in in a country and other countries. Measuring 
outcomes from field study reports, discussions, and presentations. 
 

                 วิชาเลือก  
 
รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621211 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางนวัตกรรมองค์การ 3(2-2-8)  
  Special Study in Organizational Innovation  

   การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านนวัตกรรมองค์กร การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมกระบวนการทำงานเพื่อสร้างนวัตกรรม การบ่มเพาะทีม
พัฒนาธุรกิจใหม่ การคิดเช ิงออกแบบและเคร ื ่องมือเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงธ ุรกิจให ้มี
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ความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตขององค์การ
อย่างยั่งยืน การจัดการนวัตกรรมแบบหลากหลายมิติขององค์การเพื่อการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
ธรรมาภิบาล คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการนวัตกรรมองค์การ การเขียนบทความวิชาการ
และการเผยแพร่ผลงานวิจัยด้านนวัตกรรมองค์การ วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอกรณีศึกษา การ
วิพากษ์งานวิจัย และการสังเกตพฤติกรรมจากการอภิปราย  
   Analysis of organizational innovation issues. Innovation creation. Fostering 
creative thinking and working process towards innovation. Cultivating teams for 
new business development. Design thinking, and tools for business 
transformation to enhance competitiveness in the digital era. Research and 
development of innovation for sustainable organizational growth. Multi-
dimensional innovation management of organizations for sustainable 
competitiveness. Ethics, morals, and ethics in organizational innovation 
management. Writing academic articles and disseminating research on 
organizational innovation. Measuring outcomes from case presentations, 
research analysis, and observing behaviors from discussions. 
 

3621212 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการ 3(2-2-8) 
  Special Study in Management  

  การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านการบริหารธุรกิจ ทั ้งด ้านการศึกษาทฤษฎี                 
การประยุกต์เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในการดำเนินธุรกิจ การศึกษา วิเคราะห์ 
และวิพากษ์ประเด็นปัญหาจากกรณีศึกษา บทความวิชาการ บทความวิจัย พร้อมกับการ
นำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในสภาวะปัจจุบันสำหรับธุรกิจหรือองค์กรเพื่อสร้างความได้การ
ได้เปรียบทางการแข่งขันพร้อมกับการมีธรรมาภิบาล คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจ 
การเขียนบทความวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัยทางด้านการจัดการ วัดผลลัพธ์จากการ
นําเสนอกรณีศึกษา การวิพากษ์งานวิจัย และการสังเกตพฤติกรรมจากการอภิปราย  
  Analyzing business management issues, both in theoretical study and 
practical application for development and problem-solving in business operations. 
Studying, analyzing, and interpreting problem issues from case studies, academic 
articles, research papers, along with presenting solutions for current business 
conditions to enhance competitive advantage while maintaining ethics, morals, 
and integrity in business management. Writing academic articles and disseminating 
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management research findings. Measuring outcomes from case study 
presentations, research analysis, and observing behaviors from discussions. 
 

3621213 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-8) 
  Special Study in Logistics and Strategic Supply Chain   
     การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน ประเด็นปัญหา

ปัจจุบันทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ทฤษฎีในการสร้างกลยุทธ์ทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎี งานวิจัย และแนว
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์หรือแบบจำลองด้านจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน โลจิส 
ติกส์และห่วงโซ่อุปทานในการ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ธรรมาภิบาล คุณธรรมและ
จริยธรรมในการดำเนินงานทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน การเขียนบทความวิชาการและ
การเผยแพร่ผลงานวิจัยด้านทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอ
กรณีศึกษา การวิพากษ์งานวิจัย และการสังเกตพฤติกรรมจากการอภิปราย 

     Analyzing the components of logistics management and supply chain 
management, current issues in logistics and supply chain, theories in developing 
logistics and supply chain strategies to enhance management efficiency. Linking 
theories, research, and practices to develop logistics and supply chain 
management strategies or models. Logistics and supply chain management in 
creating competitive advantages, ethics, morals, and integrity in logistics and 
supply chain operations. Writing academic articles and disseminating research 
findings in logistics and supply chain management. Measuring outcomes from case 
study presentations, research analysis, and observing behaviors from discussions. 

 
3621214 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการการตลาดยุคใหม่ 3(2-2-8) 
  Studies in Specialized Fields of Modern Marketing Management  
     การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านการตลาดยุคใหม่ เกี ่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎี

ทางการตลาดแบบบูรณาการ กลยุทธ์การตลาดธุรกิจยุคดิจิทัล การพัฒนาตัวแบบในทาง
การตลาด นวัตกรรมการตลาดเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ธรรมาภิบาล คุณธรรม
และจริยธรรมในการดำเนินงานทางการตลาด การเขียนบทความวิชาการและการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ทางการจัดการการตลาดยุคใหม่ วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอกรณีศึกษา การ
วิพากษ์งานวิจัย และการสังเกตพฤติกรรมจากการอภิปราย 
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     Analyzing issues in the new era of marketing, related to holistic marketing 
concepts and theories. Digital business marketing strategies. Developing marketing 
models. Marketing innovation to create competitive advantages. Ethics, morals, 
and integrity in marketing operations. Writing academic articles and disseminating 
research findings in new era marketing management. Measuring outcomes from 
case study presentations, research analysis, and observing behaviors from 
discussions. 

 
  2) ดุษฎีนิพนธ์ 
รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3622418 ดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 
  Dissertation  
     การพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ องค์ประกอบดุษฎีนิพนธ์ กระบวนการในการจัดทำดุษฏีนิพนธ์ 

ตั ้งแต่การค้นคว้าทบทวนวรรณกรรมและเอกสาร การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการกำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ การพัฒนาความคิดรวบยอดเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ 
การพัฒนาโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ การเขียนดุษฎีนิพนธ และการนำเสนอดุษฎีนิพนธ์ การเขียน
บทความวิจัยเพื ่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอ
ความก้าวหน้าในการจัดทำดุษฏีนิพนธ์ บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 

     Developing a dissertation. Components of a dissertation. The process of 
dissertation preparation, including literature review and document exploration, 
synthesis of documents and research related to thesis topic identification, 
developing consolidated ideas about the thesis, developing a thesis outline, thesis 
writing, and thesis presentation. Writing research articles for publication according 
to academic standards. Measuring outcomes from presenting progress in thesis 
preparation, thesis, research articles for publication. 
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  3) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  
 
รหัส      ชื่อวิชา น(ท-ป-อ) 
3621215 ปรัชญาการบริหารธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-9) 
  Philosophy of Advanced Business Administration  

  การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญทางด้านการจัดการธุรกิจ การสังเคราะห์ วิพากษ์ ประยุกต์
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจขั้นสูง ปรัชญาเกี่ยวกับการบริหาร ทฤษฎีการจัดการข้ัน
สูง ธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การธุรกิจ วัดผลลัพธ์จาก
การนำเสนอกรณีศึกษาและพฤติกรรมจากการอภิปราย 
  Analysis of critical issues in business management. Synthesis, 
interpretation, application of advanced management concepts and theories. 
Managerial philosophy, advanced management theories, business ethics and 
moral, and corporate social responsibility. Measure outcomes from case 
presentations and behaviors from discussions.
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 3.2  อาจารย ์ 
   3.2.1  ชื่อ  สกุล  ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดั
บ 

ชื่อ-สกลุ 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณ 
วุฒิ 

วิชาเอก/สาขา 
การสำเร็จการศึกษา ภาระงานสอน (ขัน้ต่ำ) 

สถาบัน ปี พ.ศ. 2568 2569 2570 2571 2572 

1 นางสาว ชนม์ณัฐชา  
กังวานศุภพันธ ์

รอง
ศาสตราจารย ์
  

Ph.D.
บธ.ม. 
ศศ.บ  

 Management 
 บริหารธุรกจิ 
. สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2555 
2549 
2537 

6 6 6 6 6 

2 นางสาว อุบลวรรณ   
สุวรรณภสูิทธ์ิ 

ผู้ช่วย 
ศาสตราจารย ์

บธ.ด. 
บธ.ม 
.ศศ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
 บริหารธุรกจิ 
การจัดการทั่วไป คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
สถาบันราชภฏัสรุินทร ์

2560 
2553 
2544 

6 6 6 6 6 

3 นางสาว ปีย์วรา  
พานิชวิทิตกุล 
 

อาจารย ์ บธ.ด.
วท.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
การบัญชี 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2564 
2553 
2550 

6 6 6 6 6 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน และการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
  ไม่มี 
 

5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำงานวิจัย 
 5.1   คำอธิบายโดยย่อ 
  การทำดุษฎีนิพนธ์เน้นสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารธุรกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล
ภายใต้ความมีคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร  
 5.2   มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  การทำดุษฎีนิพนธ์ภายใต้มาตรฐานผลการเรียนรู้ มีกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ เป็นไปตาม
ข้อบังคับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดังนี้ 
  5.2.1 ใช้กระบวนการวิจัยเพื ่อศึกษาองค์ประกอบดุษฎีนิพนธ์ การค้นคว้า ทบทวน
วรรณกรรมและเอกสาร การพัฒนาความคิดรวบยอดเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ การสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการกำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์และโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ และจริยธรรมในการวิจัย  
  5.2.2 พัฒนาระเบียบวิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล การเก็บรวบรวม
ข้อมูล และสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล  
  5.2.3 สรุปผลการวิจัย การเขียนดุษฎีนิพนธ  และการนำเสนอดุษฎีนิพนธ์การเขียน
บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา 
  5.2.4 วัดผลลัพธ์จากการนําเสนอความก้าวหน้าในการจัดทำดุษฏีนิพนธ์ และบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่ตรงหรือเกี่ยวข้องกับสาขา
บริหารธุรกิจ อย่างน้อย 2 บทความ และการตีพิมพ์บทความในวารสารทางวิชาการ บทความนั้นจะต้อง
ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลในระดับชาติหรือนานาชาติดังนี้ 
    1) วารสารวิชาการระดับชาตินั้น ต้องเป็นวารสารที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับใน
วงวิชาการในสาขาวิชานั้น ๆ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยวารสารวิชาการนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่าง
ต่อเนื ่อง สม่ำเสมอ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer Reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่าง
น้อย 3 คน ทั้งนี้ วารสารวิชาการนั้น อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ที่มี
กำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน 
    2) วารสารวิชาการระดับนานาชาตินั ้น ต้องเป็นวารสารที ่อยู ่ในฐานข้อมูลที่ 
ก.พ.อ. กำหนด ได้แก่ ERIC, MathsciNet, Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล 
SCIE,  SSCI และ AHCI เท่านั้น), JSTOR และ Project Muse ทั้งนี้วารสารวิชาการนั้นอาจเผยแพร่เป็น
รูปเล่มสิ่งพิมพ์หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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 5.3   ช่วงเวลา 
  แผน 2.1    เริ่มภาคการศึกษาที่ 1 ของแผนการเรียน   
 5.4   การเตรียมการ 
  5.4.1  จัดกิจกรรมเสริมให้กับนักศึกษาในการพัฒนาหัวข้อวิจัยเพื่อพัฒนาเป็นโครงร่าง
ดุษฎีนิพนธ์ต่อไป 
  5.4.2 พิจารณาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์โดยการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชาฯ 
  5.4.3 การแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เป็นไปตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  5.4.4 การสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์มีการทำคำสั ่งสอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ โดย
คณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
  5.4.5 การสอบดุษฎีนิพนธ์มีคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ ซึ ่งประกอบด้วยประธาน
กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการสอบร่วมกับคณะกรรมการที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
  5.4.6  การตรวจรูปแบบดุษฎีนิพนธ์ มีการตรวจบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ/
บทความดุษฎีนิพนธ์ โดยคณะกรรมการซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ประจำ
สาขาวิชาฯ เสนอแต่งตั้ง 
  5.4.7 การตรวจสอบคุณภาพดุษฎีนิพนธ์ โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ประจำสาขาวิชาฯ 
  5.4.8  การอนุมัติ การสำเร็จการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
  5.4.9 การดำเนินการจัดทำดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ หากเป็นไปได้ควรดำเนินการให้แล้ว
เสร็จในห้วงเวลาการเรียนรายวิชา (Course Work) เนื่องจากจะได้มีโอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่
มหาวิทยาลัยจะได้พบอาจารย์ที่ปรึกษา  
  5.4.10 เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพร้อมที่จะสอบดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์นักศึกษายืน        
คำร้องขอสอบดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์
  5.4.11 หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สอบดุษฎีนิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไปเริ่มต้นใหม่) 
  5.4.12 ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของหลักสูตรฯ กำหนด 
  5.4.13 ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์รอการอนุมัติดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์
 5.5   กระบวนการประเมินผล 
  ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทำดุษฎีนิพนธ์ เริ่มตั้งแต่การขออนุมัติหัวข้อ/เรื ่อง 

ดุษฎีนิพนธ์ผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตพิจารณาหัวข้อ/เรื่องดุษฎีนิพนธ์ 
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และผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสอบเค้าโครงฯ ตลอดจนผลการปรับแก้ตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการสอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  5.5.1 ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทำดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งบันทึกในสมุดให้คำปรึกษาโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา 
  5.5.2 ประเมินผลจากรายงานทำดุษฎีนิพนธ์ตามรูปแบบที่กำหนด  
  5.5.3 ประเมินผลจากการเข้าร่วมและมีส่วนร่วมกิจกรรมนำเสนอผลงานของนักศึกษา 
           5.5.4 ประเมินผลจากการสอบโดยมีคณะกรรมการสอบไม่น้อยกว่า 5 คน 
           5.5.5 ประเมินผลจากการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลในรายวิชา 
  



40 

 
 

หมวดที่ 5  การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
 PLO 1  อภิปรายนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
 PLO 2   ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในยุค
ดิจิทัล 
 PLO 3   สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารธุรกิจเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 PLO 4   สื่อสารภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ 
 PLO 5   แสดงถึงภาวะผู้นําที่สร้างการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ สามารถทำงานเป็นทีม 
ยอมรับกฎระเบียบและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 
 PLO 6  แสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร 
 
2.  การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
     2.1   ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาเฉพาะด้านตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
PLO 1 อภิปราย
นวัตกรรมทาง
บริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 

1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning) 
การใช้กรณีศึกษาเป็นฐานในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการ
สอนด้วยการคิดเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Thinking) 
3. การใช้กระบวนการวิพากษ์ 
อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งแสดงความคิดเห็น การศึกษา
ภาคสนามและการนําเสนอ 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษาจัดทำ  
2.  ประเมินจากการนำเสนอในชั้น
เรียน การแก้ปัญหาตลอดจนข้อ
โต้แย้งในสถานการณ์ท่ีกำหนดให้
อย่างสร้างสรรค์ 
3. ประเมินจากการทดสอบ
รายวิชา และการสอบวัดคุณสมบัติ
สำหรับหลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต (Qualifying 
Examination) 

PLO 2 ประเมิน
สถานการณ์ทางธุรกิจที่
มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning) 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษานำเสนอ 
2.  ประเมินจากกระบวนการเรียนรู้  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
บริหารความเสี่ยงของ
ธุรกิจในยุคดิจิทัล 

การใช้กรณีศึกษาเป็นฐานในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
2. จัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  
3. การใช้กระบวนการวิพากษ์ 
อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งแสดงความคิดเห็น การศึกษา
ภาคสนามและการนําเสนอ 

3. ประเมินจากพฤติกรรมการ
อภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ต่างๆ และการให้
ข้อเสนอ  
4. ประเมินจากการทดสอบ
รายวิชา และการสอบวัดคุณสมบัติ
สำหรับหลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต (Qualifying 
Examination) 

PLO 3 สร้างองค์ความรู้
ใหม่ทางการ
บริหารธุรกิจเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล 

1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning) 
การใช้กรณีศึกษาเป็นฐานในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. การใช้กระบวนการวิพากษ์ 
อภิปราย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งแสดง ความคิดเห็น การศึกษา
ภาคสนามและการนําเสนอ 

1.  ประเมินจากโครงร่างวิจัยที่
นำเสนอ 
2. ประเมินจากการนำเสนอเชิง
วิพากษ์ การประยุกต์/เชื่อมโยง
ความรู้เพ่ือใช้ในการวิจัย  
3. ประเมินจากการนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์/ผลงานทางวิชาการใน
งานแสดงสินค้า/งานวิชาการระดับ
สากล 

PLO 4  สื่อสาร
ภาษาอังกฤษและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารธุรกิจ 

1. จัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
(Research-Based Learning)  
2. การวิพากษ์/อภิปรายเพ่ือให้เกิด
การคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย โดยอ้างอิงศาสตร์และ
อาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
3. จัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษาสืบค้นจากฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติ 
2.  ประเมินจากกระบวนการเรียนรู้  
3. ประเมินจากประเด็นที่นักศึกษา
อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่กำหนดให้  

PLO 5 แสดงถึงภาวะ
ผู้นําที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลง มีความ

1. จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
กรณีศึกษา การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน  

1.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ในด้านภาวะผู้นําที่สร้างการ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
รับผิดชอบ สามารถ
ทำงานเป็นทีม ยอมรับ
กฎระเบียบและความ
แตกต่างของปัจเจก
บุคคล 

2. การใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รวมทั้งแสดงความคิดเห็น 
การศึกษาภาคสนามและการ
นําเสนอ 

เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ 
และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
2.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
แสดงความคิด การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการนำเสนองาน  

PLO 6  แสดงออกถึง
ความมีคุณธรรม
จริยธรรมทางวิชาชีพ 
ธรรมาภิบาล และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ใน
การบริหารจัดการ
ธุรกิจ/องค์กร 

1. จัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
กรณีศึกษา การเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน  
2. การใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รวมทั้งแสดงความคิดเห็น 
การศึกษาภาคสนามและการ
นําเสนอ 

1.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ในด้านคุณธรรมจริยธรรมทาง
วิชาชีพ ธรรมาภิบาล และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร  
2.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
แสดงความคิด การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการนำเสนองาน  
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4.  การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  ตาม Bloom Taxonomy*  

กลุ่มวชิา-รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
หมวดวิชาเฉพาะ 
วิชาบังคบั 
3621208 นวัตกรรมทางบริหารธรุกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร E E   V**  
3621209 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง   E   V** 
3621210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ ์  E C P*   
วิชาเลือก 
3621211 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางนวัตกรรมองค์การ   C P*  I** 
3621212 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการ   C P*  I** 
3621213 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์   C P*  I** 
3621214 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการการตลาดยุคใหม่เพื่อการแข่งขัน   C P*  I** 
ดุษฎีนิพนธ ์
3622418 ดุษฎีนิพนธ์   C P*  I** 
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
3621215 ปรัชญาการบริหารธุรกจิขั้นสูง An An  M*   

หมายเหต ุ:  -  Bloom Taxonomy (Cognitive) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R =Remember (ความจำ),  U = Understand (ความเข้าใจ), A = Apply (การประยกุต์ใช้),  An = Analyze (การวิเคราะห์),   
       E = Evaluate (การประเมินค่า) และ C = Create (การสร้างสรรค์) 
          -* Bloom Taxonomy (Psychomotor) ของรายวิชาประกอบไปด้วย I = Imitate (เลียนแบบ), M = Manipulate (ทำตามสั่ง), P = Precision (ปฏิบัติได้ด้วยตัวเอง), A = Articulation (ทำอย่าง 
   ต่อเนื่อง) และ N = Naturalisation (ทำอยา่งเป็นธรรมชาติ) 
         -** Bloom Taxonomy (Affective) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R = Receiving (การรับรู้หรือการใส่ใจต่อสิ่งเร้า), R = Responding (การตอบสนอง), V = Valuing (การเห็นคุณค่า),  
   O = Organization (การจัดระบบค่านยิม) และ I = Internalizing (การสร้างลกัษณะนิสัย) 
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5. การกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. ด้านความรู ้(Knowledge) 
K5 อภิปรายให้ข้อคิดเห็นประเดน็ดา้นบริหารธุรกจิได้อยา่งเหมาะสม ✓      

K6  สร้างสรรค์หรือต่อยอดองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจได้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้น  ✓ ✓    

2. ด้านทักษะ (Skills) 
S4 แสวงหาความรู้และค้นหาคำตอบด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  ✓ ✓    

S5 มีความคิดริเริ่มจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ✓ ✓    

3. ด้านจริยธรรม (Ethics) 

E3 ให้คุณค่าในการปฏิบัติตนตามจริยธรรมทางวิชาการและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ      ✓ 

E4 ตั้งเป้าหมายได้ตามบทบาทและหน้าที่ พร้อมทั้งปฏบิัติตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้     ✓  

E5 มีความเข้าใจและเต็มใจในการปฏิบัติดีต่อผู้อื่นและส่วนรวม     ✓ ✓ 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

C4  แสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำและทำงานรวมกับผู้อืน่ได้อย่างเหมาะสม     ✓  

C5  สื่อสารโดยใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีดจิิทัลได้อย่างมปีระสทิธิผล    ✓   
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หมวดที ่6 ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
 

1.  ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
 1.1 ความพร้อมด้านอาจารย์  
  - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน มคีุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
  - อาจารย์ประจำหลักสูตร       จำนวน 3 คน มีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากำหนด 
  - อาจารย์ผู้สอน เป็น อาจารย์ประจำ  จำนวน 3 คน  
           อาจารย์พิเศษ  จำนวน 4 คน 
 

 1.2 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 
ห้องเรียน คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) จำนวน 6 

ห้อง มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ
ปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ที่เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ห้องปฏิบัติการ คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) มี
ห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน
ทั้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. ห้องปฏิบิตการคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 ห้อง 
2. ห้องประชุมขนาดใหญ่ (ขนาด 500 ที่นั่ง) จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องประชุม ขนาด 40 ที่นั่ง จำนวน 1 ห้อง 
4. ห้องประชุม ขนาด 10 ที่นั่ง จำนวน 4 ห้อง 

เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน จอรับภาพอัตโนมัติ โปรเจคเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
กระดานไวท์บอร์ดอัจฉริยะ โต๊ะ-เก้าอ้ี ชุดโต๊ะประชุม ชุด
เครื่องขยายเสียง ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์
ต่างๆ)  

โปรแกรม Zoom, Microsoft 365, Webex, ฐานข้อมูล
สืบค้นงานวิจัย, โปรแกรมตรวจการคัดลอก, ระบบ
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สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น ความพร้อม (รายละเอียด) 
อินเทอร์เน็ต, โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ, 
ChatGPT, Canva, Paraphrasing Tools 

ห้องสมุดและพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน 1. ห้องสมุดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. ห้องการเรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศ มีห้องการเรียนรู้
ด้านภาษาต่างประเทศ อยู่ในความดูของสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องสมุดคณะวิทยาการจัดการ 
4. ศูนย์ภาษา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

อ่ืน ๆ  Meeting Room, โรงอาหาร, ศูนย์กีฬา, ห้องพยาบาล, 
โรงแรมล้านช้าง, ลานอเนกประสงค์ (โดมช้าง), ศูนย์สอบ 
CU-TEP, ศูนย์สอบ TOEIC, ห้องให้คำปรึกษาด้านวิชาการ 
ด้านทักษะอาชีพ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะชีวิต และด้าน
การพัฒนาส่งเสริมศักยภาพด้านต่างๆ แก่นักศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

 
 1.3 ความพร้อมด้านทุนสนับสนุนการศึกษา และความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่น 
  ด้านความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอื่น คณะวิทยาการจัดการมีความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่  

    1)  เครือข่ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
    2)  เครือข่ายบัณฑิตศึกษา บูรณาการด้านงานวิชาการและงานวิจัย อาทิ มหาวิทยาลัย
ศรีปทุม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยขอนแก่น และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
    3) มหาวิทยาลัย Build Bright University ราชอาณาจักรกัมพูชา มีความร่วมมือด้าน
งานวิชาการ และการบูรณาการงานวิจัยระหว่างประเทศ 
 

2.  แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่   
 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่ ดังนี้ 
 2.1   มีการปฐมนิเทศแนะแนวแก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย
นโยบายของคณะ และหลักสูตร ตลอดจนรายละเอียดต่างๆ ในหลักสูตรที่สอน 
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 2.2   จัดที่ปรึกษา (Mentor) สำหรับคณาจารย์ใหม่เพื่อเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ การปรับตัว
ในมหาวิทยาลัยและมอบเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง เช่น รายละเอียดของหลักสูตรซึ ่งแสดงถึงปรัชญา 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนักศึกษา คู่มือระดับบัณฑิตศึกษา คู่มืออาจารย์
ให้แก่อาจารย์ใหม ่

 2.3   ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและ       
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง  สนับสนุนด้านการศึกษาต่อ  ฝึกอบรม  ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร
ต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 2.4   ชี้แจงและมอบเอกสารประมวลรายวิชาซึ่งแสดงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากรายวิชาและ           
กลยุทธ์การสอนและการประเมินผลให้อาจารย์ใหม่ 
 2.5   กำหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องผ่านการอบรมเรื่องกลยุทธ์และวิธีการสอนต่างๆ กลยุทธ์             
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา การประเมินประสิทธิผลของรายวิชา 

 2.6   มอบหมายให้อาจารย์พี ่เลี ้ยงให้คำแนะนำและติดตามการทำงานอย่างน้อย 1 ภาค
การศึกษา  
 2.7   พัฒนาทักษะด้านการบริการวิชาการ ด้านการวิจัย และการเป็นที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์           
แก่อาจารย์ใหม ่
 

3.  แนวทางการพัฒนาคุณภาพให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร   
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะ

ให้แก่คณาจารย์ประจำหลักสูตร เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพื่อสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566  ดังนี้ 

3.1  การพัฒนาความรู้ 
      3.1.1  พัฒนาความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน โดยส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูน
ความรู้  สร้างเสริมประสบการณ์เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งใน
ประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
  3.1.2  พัฒนาความรู ้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู ้โดยเพิ ่มพูนทักษะการจัด             
การเรียนการสอน การประเมินผลให้ทันสมัย และจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จำเป็น เพื่อให้มี
ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ อาทิ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและเทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ) 
 



48 
 

 
 

3.2  การพัฒนาสมรรถนะ   
      3.2.1  ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
       3.2.2  กระตุ้นอาจารย์ให้ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิผล 
      3.2.3  เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 
  3.2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน พรอมทั้งสามารถใหขอมูลปอนกลับ 
อยางสรางสรรค 
 3.3 การสร้างค่านิยม  
  3.3.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุ้งเน้นผลงานให้เป็นที่
ยอมรับ ยกระดับคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 
  3.3.2 ส่งเสริมคุณคาในการพัฒนาวิชาชีพอาจารยให้ธํารงไวซึ่งจรรยาบรรณแหงวิชา
ชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง อาทิ การทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ   
 3.4  แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
    3.4.1 ประชุมจัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาตำแหน่งว ิชาการของอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์ใน  4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วิชาการ ด้านวิจัย ด้านอบรม/สัมมนา ดูงาน และด้านการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ โดยให้
อาจารย์เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง   
    3.4.2 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารย ตำแหน่งวิชาการและส่งเสริม
การทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักหรือผลงานวิชาการ รับใช้สังคม และเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
    3.4.3 ดำเนินการพัฒนาตำแหน่งวิชาการตามแผน 
    3.4.4 ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการพัฒนาตำแหน่งวิชาการเพ่ือ 
จัดทำแผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ในวงรอบถัดไป 
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หมวดที ่7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑส์ำเร็จการศึกษา 

 
1.   กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 

2.  กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.1   การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 
  หลักสูตรกำหนดให้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ดังนี้ 
  1) มีการประเมินในการจัดการสอนในระดับรายวิชาโดยนักศึกษา 
  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรคัดเลือกรายวิชาในหลักสูตร เพ่ือประเมินการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชานั้น ๆ  
  3) การประเมินของแต่ละรายวิชาประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและความสอดคล้อง
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs)  
  4) ตรวจสอบจากรายงานผลการดำาเนินการของรายวิชา 
  5) ตรวจสอบจากรายงานความก้าวหน้าดุษฎีนิพนธ์ในแต่ละภาคการศึกษาให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 2.2   การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
  1) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังรายปี (YLOs)  
        2) สำรวจการได้งานทำและการทำงานสอดคล้องกับสาขาวิชาของนักศึกษาที่จบการศึกษา 
        3) ประเมินความพึงพอใจของนายจ้างต่อดุษฎีบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา  
  4) ประเมินตำแหน่งและความก้าวหน้าในสายงานของดุษฎีบัณฑิต 
  5) สอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาเป็นอาจารย์พิเศษ 

 

3.  เกณฑ์การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
  สำหรับนักศึกษา แผน 2.1 
  1) ผ่านการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ด้านจริยธรรม ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และด้านอ่ืนๆ 
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  2) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำ
กว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทำ
ดุษฎีนิพนธ์ เสนอดุษฎีนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561  
   3) ผลงานดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศท่ีคณะกรรมการกำหนด 
 

4.   กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร 
 กระบวนการที่ใช้ในการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ในแต่ละ
รายวิชา โดยการยืนยันจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไป
สำหรับรายวิชาที่แตกต่างกันหรือสำหรับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 

5.   การอุทธรณ์ของนักศึกษา                            
 นักศึกษาที่ประสงค์จะอุทธรณ์สามารถยื่นอุทธรณ์ต่อหลักสูตร ตามเข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 โดยหลักสูตรนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาคณะเพื่อพิจารณาโดยกำหนดกระบวนการหรือวิธีจัดการ เช่น การตั้งกรรมการอุทธรณ์  
การพิจารณาคำร้อง การพิจารณา และการแจ้งผลการพิจารณา ทั้งนี้ การดำเนินการให้เป็นไปตามระบบ
กลไกของมหาวิทยาลัย   
 
6. การจัดการความเสี่ยง 
 หลักสูตรมีการจัดการความเสี่ยงในการบริหารจัดการหลักสูตร ดังนี้ 
 6.1 ประชุมวางแผนการดำเนินในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ตามแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรตาม OBE (Outcome Based Education) และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN - QA 
 6.2 ประชุมติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อภาคการศึกษา ได้แก่ ก่อน
เปิดภาคเรียน ระหว่างเปิดภาคเรียน และหลังปิดภาคเรียน 
 6.3 ประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลักสูตร 
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7. การเผยแพร่หลักสูตรในมาตรฐาน TQR 
 การดำเนินการเผยแพร่หลักสูตรในมาตรฐาน TQR เพื่อให้สาธารณชนรับรู้ว่าหลักสูตรมีการจัด
การศึกษาได้คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด และมีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณลักษณะตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่หลักสูตรกำหนด (Expected 
Learning Outcomes) อย่างสม่ำเสมอ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 7.1 หลักสูตรต้องเปิดสอนไปแล้วอย่างน้อยครึ่งระยะเวลาของหลักสูตร 
 7.2 หลักสูตรดำเนินการประเมินตนเอง และมีผลการประเมินคุณภาพตนเองคะแนนเฉลี่ยระดบัดี
ขึ้นไปต่อเนื่องกัน 2 ปี นับตั้งแต่เปิดสอนหลักสูตร 
 7.3 หลักส ูตรต ้องประเมินต ัวบ ่งช ี ้ท ี ่  5.4 ผลการดำเน ินงานตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒิ
ระดับอุดมศึกษา จำนวน 12 ตัวชี้วัด ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนดในระบบ CHE 
QA Online 
 7.4  หลักสูตรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรจากทะเบียนรายชื่อ           
ผู้ประเมินคุณภาพภายในสำหรับตรวจประเมินคุณภาพหลักสูตรเพ่ือขึ้นทะเบียน TQR  
 7.5 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพ
หลักสูตรที่จะขอขึ้นทะเบียน TQR เพ่ือยืนยันผลการประเมินผ่านระบบ CHE QA Online 
 7.6 หลักสูตรเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ/ทราบในการขอขึ้นทะเบียนหลักสูตร TQR 
 7.7  หลักสูตรแจ้งความประสงค์ขอขึ้นทะเบียนหลักสูตร TQR มายังสำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา โดยใช้แบบ TQR 1 พร้อมแนบมติสภามหาวิทยาลัยและคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร รวมทั้งข้อมูลด้านคุณภาพของผู้เรียนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตรต่าง ๆ (Program Learning Outcomes) ที่จะสะท้อนให้สังคมรับรู้ได้ว่าบัณฑิตจากหลักสูตร
นั้น ๆ จะต้องมีองค์ความรู้อะไร สามารถทำอะไรได้  
  7.8  การตรวจสอบการดำเนินงานประเมินคุณภาพภายในผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) พิจารณากลั ่นกรองผลการประเมินว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษากำหนดก่อนนำเสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา
พิจารณาขึ้นทะเบียน TQR และเสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือทราบต่อไป 
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หมวดที่ 8  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

หลักสูตรการศึกษามีการบริหารจัดการกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะได้รับ  
การพัฒนาตรงตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่กำหนด มีความรู ้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล 
เหมาะสมในการประกอบอาชีพ ตามความต้องการจำเป็น ความคาดหวังผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการจัดการศึกษาของหลักสูตร ประกอบด้วย 
การกำกับมาตรฐาน การออกแบบหลักสูตรการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การพัฒนาอาจารย์ การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และคุณภาพ
บัณฑิต และระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  โดยเกณฑ์การประเมินคุณภาพระดับ
โปรแกรมหรือระดับหลักสูตรการศึกษา ประกอบด้วย เกณฑ์ AUN-QA โดยควบคุมให้มีการดำเนินงาน
ตามระบบคุณภาพที่กำหนดมีการตรวจสอบระบบคุณภาพเป็นระยะๆ และมีกลไกการดำเนินงาน
อย่างชัดเจนเมื่อครบรอบปีการศึกษาต้องมีการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาในปีถัดไป 
 

1.  การกำกับมาตรฐาน  
       อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร กำกับมาตรฐานหลักสูตรให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยตลอดระยะเวลาที ่มีการจัดการเรียน       
การสอนในหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนทุกภาค
การศึกษา ติดตามและรวบรวมข้อมูล สำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง                 
โดยมีการกำกับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
ดังนี้ 
       1.1   จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
       1.2   คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
       1.3   คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
              1.4   คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
  1.5   คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
  1.6   คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
  1.7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์   
  1.8 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา 
  1.9 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา 
  1.10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด  
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2. การออกแบบหลักสูตรการศึกษา  
 หลักสูตรดำเนินการออกแบบหลักสูตร ดังนี้ 
           2.1  หลักสูตรการศึกษามีการกำหนดผู้มีส่วนได้เสีย และวิธีการได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 
ข้อกำหนด และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบจากภายนอก
ที่มีต่อหลักสูตรการศึกษา อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบาย และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ใน
บริบทโลก  
 2.2  หลักสูตรมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการจำเป็น ข้อกำหนดและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล และสะท้อนเป้าหมาย
การพัฒนาผู้เรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 2.3  หลักสูตรการศึกษามีการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการศึกษา และรายวิชาหรือโมดู
การเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษา โดยเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2565 และสอดคล้องกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนของประเทศ พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับการจัด
กลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา  
 

3. กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 3.1  สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
    มีการกำหนดสาระทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติที่สอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 3.2  การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
    3.2.1 มีการจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตร แจ้งผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ รวมทั้ง  
การจัดตารางสอนล่วงหน้าตลอดหลักสูตรก่อนเริ่มการเรียนการสอนแจ้งนักศึกษา อาจารย์ผู้สอนและ
คณะกรรมกรรบัณฑิตศึกษา 
    3.2.2 มีการจัดอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์สอบดุษฎีนิพนธ์ ทั้งจำนวนและ
คุณวุฒิของอาจารย์เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 3.3  การกำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน 
     3.3.1  มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 4 ด้าน 
     3.3.2 มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
     3.3.3  มีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน มีวิธีการประเมิน และการให้ผลการเรียนที่
สะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
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 3.4  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    มีการประชุมชี้แจงอาจารย์ผู้สอนทุกท่านในการกำหนดวิธีการประเมินในแต่ละรายวิชาให้
ครอบคลุมทั้ง 6 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ด้านทักษะด้านบริหารธุรกิจ และ
เกณฑ์การให้คะแนน Scoring Rubrics 
 3.5  การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    มีการประชุมอาจารย์ผู ้สอบ อาจารย์ที ่ปรึกษา ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ เพื ่อตรวจสอบผล           
การเรียนรู ้ของนักศึกษาทุกรายวิชา โดยให้อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการประเมิน และการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

4. การพัฒนาผู้เรียน 
หลักสูตรให้ความสำคัญกับการดูแลนักศึกษาและได้กำหนดกลไกในการดำเนินการ ดังนี้ 
4.1  การรับนักศึกษา 
      1)  กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาและวิธีการรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของหลักสูตร โดยผู้เข้าศึกษาจะต้องผ่านการประเมินทั้งการสอบข้อเขียนและการสอบ
สัมภาษณ์ที่แสดงให้เห็นถึงการมีพ้ืนฐานความรู้และทักษะในการศึกษาต่อในหลักสูตร  

      2)  กำหนดจำนวนรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของหลักสูตรเพื่อให้สามารถ
พัฒนานักศึกษาให้บรรลุ PLOs ของหลักสูตร และงบประมาณในการบริหารหลักสูตร 
 4.2  การดูแลระหว่างศึกษา 

      1)  กำหนดกระบวนการดูแลนักศึกษาโดยแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่
นักศึกษาเพ่ือให้คำปรึกษาวิชาการและแนวทางในการเรียน 

      2)  ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมทางการเรียนและมีกิจกรรมทั้งด้านวิชาการ
และกิจการนักศึกษา เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
       3)  หลักสูตรมีการสำรวจข้อมูลการรับ การคงอยู่ การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
และความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อติดตาม ประเมินและปรับปรุงผล  
การดำเนินงาน 

      4)  จัดให้มีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและปัญหาด้านการเรียนของนักศึกษาผ่าน
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
 

5. การพัฒนาอาจารย์  
 หลักสูตรให้ความสำคัญกับคุณภาพของอาจารย์โดยดำเนินการ ดังนี้ 

5.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
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     หลักสูตรมีการกำหนกแนวทางในการสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทนคณาจารย์รุ่นเก่า
ที่เกษียณอายุการทำงาน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาบริหารธุรกิจหรือ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และผลงานทางวิชาการ เพื่อให้มีคณาจารย์ที่มีความรู้และวิทยาการใหม่  ๆ เข้า
มาร่วมพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย โดยอาจารย์ใหม่ได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ในหลักสูตร
และมีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 

5.2 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ และอาจารย์ที่ปรึกษา 
     1) หลักสูตรสนับสนุนให้คณาจารย์ในหลักสูตรได้สอนในวิชาที่มีความเชี่ยวชาญ และได้มี 

โอกาสทำงานวิจัยในหัวข้อที่สนใจ รวมทั้งสนับสนุนให้ได้มีโอกาสทำงานวิจัยเป็นกลุ่ม เพื่อให้มี       การ
เรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน รวมทั้งสนับสนุนการนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ และการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ รวมถึงพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ประจำ
หลักสูตรเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารยเพ่ือสงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 
      2) คณาจารย์ผู้รับผิดชอบกลุ่มวิชาหรือวิชาจะประชุมร่วมกับอาจารย์ผู้สอนเป็นประจำทุกปี 
เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอน และกำหนดประเด็นที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขสำหรับ การสอนในปี
การศึกษาต่อไปหรือประเด็นที่ต้องจัดให้มีการทบทวนหลักสูตร 

5.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
     มีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารธุรกิจและสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องมาบรรยายพิเศษ หรือ

ร่วมเป็นกรรมการดุษฎีนิพนธ์เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้และทักษะที่นำไปใช้ในการปฏิบัติ  ได้จริง  
 
6. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
     หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีการบริหารทรัพยากรการเรียนการสอนเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนมากท่ีสุด หลักสูตร ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ในการจัดให้มี
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุดและสื่อสารสนเทศที่มี
ความเพียงพอสำหรับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเสริมทักษะและ
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการและกับสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และเรียนรู้ได้โดยตรงจากผู้บริหารธุรกิจและนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาอ่ืน รวมทั้ง
มีการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใช้บริการ  
  
7. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และคุณภาพบัณฑิต  
 หลักสูตรกำหนดให้มีการดำเนินการดังนี้ 
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7.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ ในหลักสูตรมีความเข้าใจในการออกแบบและ
ปรับปรุงหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Outcome-based Education) และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย  

7.2 จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และรฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ การทำงาน และการวิจัย 

7.3 จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

7.4 กำหนดอาจารย์ผู้สอนโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญในรายวิชาโดยมีการกำกับติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลการเรียนรู้ 

7.5 มีการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือหลากหลาย มีเกณฑ์
การประเมินที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ 

 

8. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตร  
    หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการหลักสูตร ดังนี้ 
 8.1 หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality 
Control) และการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหว่าง ดำเนินการหลักสูตรการศึกษา  
 8.2 หลักสูตรมีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษา ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ 
เข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและการดำเนินการของหลักสูตร เพื่อให้เกิดการรับรู้ที่ถูกต้องและเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของหลักสูตรการศึกษา   
 8.3 หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และการอุธรณ์จากผู้เรียน และผู้มีส่วนได้
เสีย เกี่ยวกับการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อเปิดโอกาส ให้เกิดการมีส่วนร่วม 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา      
 8.4 หลักสูตรมีการจ ัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรการศึกษาและรับ                  
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามระบบที่มหาวิทยาลัยกำหนดทุกปีการศึกษา   
 8.5 หลักสูตรมีการนำข้อมูลการดำเนินการ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินคุณภาพ
บัณฑิต การประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียน รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร มาใช้ในการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) และ
ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด และผู้ใช้
บัณฑิตมั่นใจว่าจะได้บุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการและความคาดหวัง 



57 
 

 
 

หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
1.   กระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 
           หลักสูตรมีกระบวนการออกแบบระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  

1.1 ดำเนินการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) การจัดทำหลักสูตรในปัจจุบันจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องกับศาสตร์ในหลักสูตร จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและรับฟัง
ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพ่ื อให้ได้
รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนตรงตามความต้องการของผู้จ้างงาน ข้อมูลส่วนนี้ประกอบด้วย ข้อมูล
การวิเคราะห์ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นอกจากนั้นอาจมีข้อมูลอื่นที่ผู้จัดทำหลักสูตรเห็นว่ามีความเกี่ยวข้องและเกิดประโยชน์ต่อการจัดทำ
หลักสูตร 

1.2 เมื่อดำเนินการในข้อที่ 1) แล้วเสร็จ จะต้องนำข้อมูลความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes ; 
PLOs) ซึ่ง PLOs นั้นจะแสดงถึงสิ่งที่นักศึกษาจะต้องได้รับเมื่อเข้ามาศึกษาในหลักสูตรและยังใช้ใน
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรว่าหากเข้ามาเรียนแล้วจะได้รับความรู้และทักษะอะไรบ้าง 

1.3 เมื่อได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) แล้ว หลักสูตรสอบถามความ
คิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย โดยในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ที่ทำงานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร หรืออาจมีกลุ่มเป้าหมายอื่นที่หลักสูตรเห็นว่ามีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาหลักสูตร  

1.4 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพระดับโปรแกรมหรือระดับหลักสตูร
การศึกษา ประกอบด้วย เกณฑ์ AUN-QA  
  
2.  กลไกการพัฒนาหลักสูตร/การพิจารณา  
 หลักสูตรมีกลไกในการพัฒนาหลักสูตร โดยได้ดำเนินการเพื่อปรับปรุงหลักสูตรตามเป็นไป
ตามข้ันตอนต่อไปนี้  
 1.  ประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568 ตามคำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 0090/2566 เพื่อยกร่างหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ในการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ... 
 2.  ประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2568 ตามคำสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ ... เพ่ือวิพากษ์หลักสูตร วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2567  
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3. นําเล่มหลักสูตรเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการบริหารประจำคณะวิทยาการ
จัดการ  

4. นําเล่มหลักสูตรเข้าพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการประจําคณะ คณะวิทยาการ
จัดการ  

5. คณะวิทยาการจัดการส่งเล่มหลักสูตรให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพ่ือ
ตรวจสอบรูปแบบ และความถูกต้องของเอกสารและนำเสนอหลักสูตรต่อคณะอนุกรรมการ
บัณฑิตศึกษา และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เพ่ือพิจารณาเห็นชอบหลักสูตร 

6. เล่มหลักสูตรเข้ารับการพิจารณากลั่นกรองในคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏสุรินทร์  

7. เล ่มหลักส ูตรเข ้าร ับการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักส ูตรในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

8. นําเสนอเล่มหลักสูตรต่อสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือรับทราบ 
  

3. รอบระยะเวลาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
      หลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการประเมินและรายงานผลการดำาเนินการ
ของหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตาม
รอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 
 

4.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 4.1  จัดประชุมนักศึกษาทุกภาคการศึกษา เพื่อรับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากนักศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับการปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการสอน การบริการการศึกษา หรือ         
การปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต 
 4.2  สำรวจอัตราการได้งานทำของดุษฎีบัณฑิต และร้อยละของดุษฎีบัณฑิตที่ทำงานตรงตาม
สาขาวิชา หรือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

5.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับหมวดที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้น    
การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ดังนี้  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เครื่องมือ 

การประเมิน 
เกณฑ์การตัดสิน 

ที่เชื่อถือได้ 
PLO 1 อภิปราย
นวัตกรรมทาง
บริหารธุรกิจเชิงกล
ยุทธ์ 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษาจัดทำ  
2.  ประเมินจากการนำเสนอในชั้น
เรียน การแก้ปัญหาตลอดจนข้อ
โต้แย้งในสถานการณ์ท่ีกำหนดให้
อย่างสร้างสรรค์ 
3. ประเมินจากการทดสอบรายวิชา 
และการสอบวัดคุณสมบัติสำหรับ
หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
(Qualifying Examination) 

1. แบบประเมิน
ชิ้นงาน/ผลงาน 
2. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 
 
 
3. แบบทดสอบ 

Scoring 
Rubrics 

PLO 2 ประเมิน
สถานการณ์ทาง
ธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
บริหารความเสี่ยง
ของธุรกิจในยุค
ดิจิทัล 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษานำเสนอ 
2.  ประเมินจากกระบวนการเรียนรู้  
3. ประเมินจากพฤติกรรมการ
อภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ต่างๆ และการให้
ข้อเสนอ  
4. ประเมินจากการทดสอบรายวิชา 
และการสอบวัดคุณสมบัติสำหรับ
หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
(Qualifying Examination) 

1. แบบประเมิน
ชิ้นงาน/ผลงาน 
2. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 
 
 
3. แบบทดสอบ 

Scoring 
Rubrics 

PLO 3 สร้างองค์
ความรู้ใหม่ทางการ
บริหารธุรกิจเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นสู่
สากล 

1.  ประเมินจากโครงร่างวิจัยที่
นำเสนอ 
2. ประเมินจากการนำเสนอเชิง
วิพากษ์ การประยุกต์/เชื่อมโยง
ความรู้เพ่ือใช้ในการวิจัย  
3. ประเมินจากการนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์/ผลงานทางวิชาการใน

1. แบบประเมิน
โครงร่างวิจัย 
2. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 
 
3. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 

Scoring 
Rubrics 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เครื่องมือ 

การประเมิน 
เกณฑ์การตัดสิน 

ที่เชื่อถือได้ 
งานแสดงสินค้า/งานวิชาการระดับ
สากล 

PLO 4  สื่อสาร
ภาษาอังกฤษและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสร้างนวัตกรรม
ทางการ
บริหารธุรกิจ 

1.  ประเมินจากชิ้นงาน/ผลงานที่
นักศึกษานำเสนอ 
2.  ประเมินจากกระบวนการเรียนรู้  
3. ประเมินจากประเด็นที่นักศึกษา
อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่กำหนดให้  

1. แบบประเมิน
ชิ้นงาน/ผลงาน 
2. แบบทดสอบ 
 
3. แบบสังเกต
พฤติกรรม 

Scoring 
Rubrics 

PLO 5 แสดงถึง
ภาวะผู้นําที่สร้าง
การเปลี่ยนแปลง มี
ความรับผิดชอบ 
สามารถทำงานเป็น
ทีม ยอมรับ
กฎระเบียบและ
ความแตกต่างของ
ปัจเจกบุคคล 

1.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ใน
ด้านภาวะผู้นําที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ 
และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
2.  ประเมินจากพฤติกรรมการแสดง
ความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการนำเสนองาน  

1. แบบสังเกต
พฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติ
กิจกรรม 
 
2. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 

Scoring 
Rubrics 

PLO 6  แสดงออก
ถึงความมีคุณธรรม
จริยธรรมทาง
วิชาชีพ ธรรมาภิ
บาล และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/
องค์กร 

1.  ประเมินจากพฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ 
ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ/องค์กร  
2.  ประเมินจากพฤติกรรมการแสดง
ความคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการนำเสนองาน  

1. แบบสังเกต
พฤติกรรมการ
ทำงานหรือปฏิบัติ
กิจกรรม 
 
 
2. แบบประเมิน
การนำเสนองาน 
 

Scoring 
Rubrics 

 

  



61 
 

 
 

6.  การทบทวน/การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรจากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร  
 6.1 คณะกรรมการอำนวยการหลักสูตรติดตามผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้จากการประเมินคุณภาพ
ภายในสาขาวิชา และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ต่อคณะกรรมการ
ประจำคณะ   
 6.2 อาจารย์ผู ้สอนประจำรายวิชาทบทวนผลการประเมินประสิทธิผลของการสอนรายวิชาที่
รับผิดชอบและทำการปรับปรุงการดำเนินงานจากข้อมูลที่ได้รับมา 
 6.3  รวบรวมข้อเสนอแนะ/ข้อมูลจากการประเมินจากนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 6.4  วิเคราะห์ทบทวนข้อมูลข้างต้น โดยผู้รับผิดชอบหลักสูต/ประธานหลักสูตร/คณะกรรมการ
หลักสูตร 
 6.5  ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพัฒนาติดตามสรุปผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ วางแผนการดำเนินงาน รวบรวม เสนอวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธ์การสอนต่อไป 
 6.6 หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร โดยนำผลการประเมินฯ ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะ มาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 6.7  หลักสูตรเสนอแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณา  
 6.8 คณะ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ ( Improvement Plan) ของ
หลักสูตร อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง (6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) และส่งผลการกำกับติดตามไปยังสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร /คำสั่งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



64 
 

 
 

 
 



65 
 

 
 

 
  



66 
 

 
 

รายงาน 
การประชุมวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

วันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2567 เวลา 08.00 – 16.30 
ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ อาคารบัณทายศรี ชั้น 3  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

การประชุมวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 คณะกรรมการ
อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ได้นำหลักสูตรที่ได้ปรับปรุงเป็นไปตามข้อเสนอแนะโดย
คณะกรรมการพิจารณาร่างหลักสูตร เข้าสู่กระบวนการวิพากษ์โดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ใน
การวิพากษ์หลักสูตรคณะกรรมการฯ ได้อภิปรายและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรในประเด็น
ต่าง ๆ ซึ่งหลักสูตรได้ดำเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

หมวดที่  ประเด็นที่ต้องปรับปรุง การแก้ไข 
หมวดที่ 1            
ข้อมูลทั่วไป  

 
- ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรควรปรับ
ลดให้เอื้อต่อการเรียน 
 

 
- เสนอต่อคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา 
 

หมวดที่ 2        
ข้อมูลเฉพาะของ
หลักสูตร และผลลัพธ์
การเรียนรู ้

 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมี
สมาคม/ชมรมธุรกิจการค้า และ
ทีมอาจารย์ผู้สอน 
- การสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับ
ดุษฏีบัณฑิตเพ่ือให้สง่างามในการ
สื่อสาร 

 
- เพ่ิมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นตัวแทน
สมาคม/ชมรมธุรกิจการค้า และ
ประชุมกลุ่มย่อยทีมอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- ปรับแก้ไข PLO 4 สื่อสาร
ภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารธุรกิจ 

หมวดที่ 3            
แผนรับนักศึกษา 

 
- แก้ไขจำนวนนักศึกษาในตาราง 
ที่ 5.3 ให้ถูกต้อง 

 
- แก้ไขจำนวนนักศึกษาในตารางที่ 
5.3 ให้ถูกต้องเรียบร้อยจาก 20 เป็น 
30 ในปีที่ 3 เป็นต้นไป 
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หมวดที่  ประเด็นที่ต้องปรับปรุง การแก้ไข 
หมวดที่ 4            
ระบบการจัด
การศึกษา            
การดำเนินการ และ
โครงสร้างของ
หลักสูตร 

 
- ตรวจสอบคำอธิบายรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 
- ตัดคำว่าออกแบบชิ้นงาน ออก
จากคำอธิบายรายวิชา 
 

 
- ตรวจสอบคำอธิบายรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 
- ตัดคำว่าออกแบบชิ้นงาน ออกจาก
คำอธิบายรายวิชา 
 

หมวดที่ 5           
การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

 
- การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ควรเพิ่มเกณฑ์การให้คะแนน 
Scoring Rubrics 

 
- เพ่ิมเกณฑ์การให้คะแนน Scoring 
Rubrics ในหัวข้อการประเมินผล
ลัพธ์การเรียนรู้ 

หมวดที่ 6            
ความพร้อมและ
ศักยภาพของหลักสูตร 

 
- สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ที่
จำเป็น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ) ควรเพิ่ม
โปรแกรมท่ีทันสมัย 

 
- เพ่ิมโปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิต,ิ ChatGPT, Canva, 
Paraphrasing Tools 

หมวดที่ 7                
การประเมินผลการ
เรียนและเกณฑ์สำเร็จ
การศึกษา 

- - 

หมวดที่ 8            
การประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

- - 

หมวดที่ 9 ระบบและ
กลไกในการพัฒนา
หลักสูตร 

- - 

อ่ืน ๆ - คำว่าวิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ 
ควรใช้คำเดียวกันทั้งเล่ม 

- ปรับแก้ไขใช้ดุษฎีนิพนธ์ทั้งเล่ม 
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ภาคผนวก ข  
- ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 
- (ร่าง) ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 
- ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน 
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ค 
ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



123 
 

 
 

ผลการประเมินตนเอง (Self Assessment) ประจำปีการศึกษา 2565 และ 
ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (Check Assessment) 

ประจำปีการศึกษา 2563 – 2565 ตามตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตร 

ตัวชี้บ่งชี ้ ปีการศึกษา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

องค์ประกอบท่ี 1 การกำกับมาตรฐาน    
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 2558 

SA2565 ผ่าน 
CA2564 ผ่าน 
CA2563 ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต    
2.1 คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
SA2565 ค่าเฉลี่ย 0 ยกเว้น 
CA2564 ค่าเฉลี่ย 0 ยกเว้น 
CA2563 ค่าเฉลี่ย 0 ยกเว้น 

2.2 ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเรจ็การศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกท่ีไดร้ับการตีพิมพ์หรือเผยแพร ่

SA2565 ร้อยละ 100 ยกเว้น 
CA2564 ร้อยละ 100 ยกเว้น 
CA2563 ร้อยละ 100 ยกเว้น 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 2 
SA2565 ยกเว้น 
CA2564 ยกเว้น 
CA2563 ยกเว้น 

องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา    
3.1 การรับนักศึกษา 

 
SA2565 3.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา SA2565 3.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

3.3 ผลที่เกดิกับนักศึกษา SA2565 2.00  
CA2564 2.00  
CA2563 2.00  

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 3 
SA2565 2.67 
CA2564 2.67 
CA2563 2.67 

องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์    
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย ์ SA2565 5.00  
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ตัวชี้บ่งชี ้ ปีการศึกษา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

CA2564 4.00  
CA2563 3.00  

4.2 คุณภาพอาจารย์  5.00  
- ร้อยละของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก 

SA2565 ร้อยละ 100  
CA2564 ร้อยละ 100  
CA2563 ร้อยละ 100  

- ร้อยละของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

SA2565 ร้อยละ 100  
CA2564 ร้อยละ 100  
CA2563 ร้อยละ 80  

- ผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร SA2565 ร้อยละ 100  
CA2564 ร้อยละ 100  
CA2563 ร้อยละ 80  

4.3 ผลที่เกดิขึ้นกับอาจารย ์ SA2565 4.00  
CA2564 3.00  
CA2563 2.00  

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 4 
SA2565 4.83 
CA2564 4.00 
CA2563 3.25 

องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน  การประเมิน
ผู้เรียน 

   

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสตูร 
 
 

SA2565 4.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรยีน
การสอน 

SA2565 4.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

5.3 การประเมินผู้เรยีน SA2565 4.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

5.4 ผลการดำเนินงานหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแห่งชาต ิ

SA2565 ร้อยละ 100  
CA2564 ร้อยละ 100  
CA2563 ร้อยละ 100  

คะแนนเฉลีย่ องคป์ระกอบที่ 5 SA2565 4.25 
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ตัวชี้บ่งชี ้ ปีการศึกษา 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

CA2564 3.50 
CA2563 3.50 

องค์ประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้    
6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

 
SA2565 4.00  
CA2564 3.00  
CA2563 3.00  

 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 6 

 

SA2565 4.00 
CA2564 3.00 
CA2563 3.00 

คะแนนเฉลี่ย  (องค์ประกอบท่ี 2-6) 
SA2565 3.93 
CA2564 3.36 
CA2563 3.16 
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร  
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร  
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตได้วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรสรุปผลดังนี้  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

หลักสูตร 
ความต้องการจำเป็น 

(Needs/Requirements) 
วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

มหาวิทยาลัย คณะ -  ผลิตบัณฑิตตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ เชน่ สามารถสร้างองค์ความรู้ /
นวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ จากงานวิจัย 
-  บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้ทักษะเพื่อประกอบอาชีพได้ 
-  บัณฑิตสามารถแข่งขันในตลาด แรงงานระดบัสากลได้ รวมทั้ง
สร้างศักยภาพ ความยั่งยนืแก่สงัคมและชุมชนท้องถิน่ 

- แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ราช
ภ้ฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวทิยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ พ.ศ.2566-2570 (ปรับปรุงตาม
ความเห็นของคณะกรรมการอุดมศึกษา) 
- แผนยุทธศาสตร์คณะวทิยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภ้ฏสุรนิทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570)  

1.  ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพ
และตรงตาม เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับบัณฑิตศึกษา  
2.  ดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะที่
จำเป็นสำหรับการบริหารธุรกิจ
ในศตวรรษที่ 21 และ
เศรษฐกิจยุคดิจิทัล 
3.  ดุษฎีบัณฑิตที่มีภาวะผู้นำ           
มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบสัมมาชีพ และมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 
4.  ดุษฎีบัณฑิตที่ยืดหยุ่นและ
ปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
5. ดุษฎีบัณทิตที่สามารถ 

ทีมผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

-  ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานเปน็ที่ยอมรับของสังคม 
-  ดุษฎีบัณฑิตที่สามารถบริหารธุรกิจ/องค์กรโดยประยุกต์ใช้
ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
-  ดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะเชงิปัญญา การคิดสร้างสรรค์ ประเมิน 
เชื่อมโยง และบูรณาการศาสตรเ์พื่อการบริหารธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอยา่งเหมาะสม 
-  ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความรับผดิชอบต่อ
สังคม 

ประชุมกลุ่มย่อยทีมผู้รับผิดชอบหลักสูตร
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภ้ฏสุรินทร์ 
จำนวน 3 คน 

 

127 

 



128 
 

 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น 
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

-  ดุษฎีบัณฑิตสามารถใช้เทคโนโลยีดิจัลในการสบืค้นข้อมูล เพื่อ
วิพากษ์ และวจิัยได ้
- ดุษฎีบัณฑิตสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการพัฒนางานวิจัย 
- ดุษฎีบัณฑิตมีความเป็นผู้นำ มภีาวะผูน้ำ รับผิดชอบ กล้า
วิพากษ์ และแสดงออกอย่างมีวจิารณญาณ บนพืน้ฐานของ
จริยธรรมวิชาชีพ 

ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และออกแบบ
รูปแบบการบริหารธุรกิจเพื่อ
แก้ไขปัญหาองค์กรได้อย่าง
สร้างสรรค์และสอดคล้องกับ
บริบทการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดล้อม 
5. ดุษฎีบัณทิตที่สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการพฒันา
งานวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษาที่กำลังศึกษา
ในหลักสูตร 

-  ความรู้และเข้าใจด้านบริหารธุรกิจที่สามารถนำไปปรบัใช้และ
ต่อยอดกับอาชีพทั้งทางดา้นวชิาชีพ และวิชาการ อาทิ การ
บริหารจัดการธุรกิจ/องค์กรได้อย่างมืออาชีพ การบริหารจัดการ
องค์กรระหว่างประเทศ 
-  การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ (Data Analytics) และการคิด
อย่างสร้างสรรค์เพื่อการตัดสินใจได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
-  ทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การสื่อสาร การเป็นผูน้ำ และ
การคิดเชิงกลยุทธ์  

สอบถาม และสัมภาษณน์ักศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะวทิยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภ้ฏสุรนิทร์ ปีการศึกษา 2563-
2564 จำนวน 4 คน 

ผู้ประกอบการ/
หอการค้า/ชมรม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

- การพัฒนา ต่อยอด ประยุกต์ใชอ้งค์ความรู้/นวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจได้สอดคล้องกับการจัดการในยุคดิจิทัล 
- ทักษะในการตัดสนิใจเพื่อการบริหารจัดการองค์กร ทักษะการ
พัฒนาธุรกิจใหม่/ผลิตภัณฑ์ใหม ่การเป็นผู้ประกอบการ 

สอบถาม และสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคธุรกิจที่เป็นผู้ใชดุ้ษฎีบัณฑิต จำนวน 5 
สถานประกอบการ/ผูป้ระกอบการ/หอการค้า/
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น 
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

การตลาดสื่อสงัคมออนไลน์ การบริหารงบประมาณ การวางแผน
ธุรกิจ การบริหารการปฏิบัติการ และธุรกิจใหม่ (Start-ups) 
- การให้ความสำคัญกับการมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและ
วิชาชีพ และมีความรับผดิชอบตอ่สังคม 
- การสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี ภาวะผูน้ำ การทำงาน
เป็นทีมสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี  

  
 
 
 
 
 
 
 

ภาครัฐ 
กระทรวงอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม/
สปอว. 
 
 
 
 
 
 
จังหวัดสุรินทร ์
 
 

- ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานในท้องถิ่น  
- ดุษฎีบัณฑิตที่มีความรอบรู้ ความเป็นผูน้ำ เปี่ยมคุณธรรม 
ประกอบสัมมาชีพ 
- ดุษฎีบัณฑิตที่สามารถทำวิจยัและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับ และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
 
 
 
 
แผนพัฒนาจงัหวัดสุรินทร์มีเปา้หมายการพัฒนา 
- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการค้า การลงทนุ และการบริการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจชายแดน 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13  
- แผนแม่บทด้านแรงงาน  
- กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 –
2579)  
- แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
- กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ.2564 
-แผนพัฒนาจงัหวัดสุรินทร์ พ.ศ.2566-2570 
(ปรับปรุง 2568) 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น 
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

ผู้ที่สนใจ/ต้องการจะ
เข้ามาศึกษาใน
หลักสูตร 
 

- การพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์ให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืน 
- การค้าชายแดนและข้ามแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน และการ
จัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  
- การเร่ิมต้นเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ และธุรกิจใหม่ (Start-ups) 
- การจัดการธุรกิจให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจบุัน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต 
- การบริหารงบประมาณและการเงินของธุรกิจ/องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล การวางแผน การวางกลยุทธ์  
การสื่อสารการตลาด 
- การสื่อสารระหว่างวฒันธรรมที่แตกต่าง 
- เน้นการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรงจากการเผชิญสถานการณ์
จริงและการแก้ปัญหา 

- สอบถามนักศึกษาปริญญาโท ศิษย์เก่า
หลักสูตรปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการที่
สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษากอ่นปี 2566 
และผู้ทีส่นใจภายนอก จำนวน 13 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้วิพากษ์
หลักสูตร 

- ดุษฎีบัณฑิตควรใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างสง่างาม 
- การดำเนินธุรกิจควรคำนึงถึงสิง่แวดล้อม Green Marketing 
- ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม มีจริยธรรมทางวิชาชพี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
- เสริมสร้างประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจเชื่อมโยงกับ
ต่างประเทศ 

ประชุมกลุ่มย่อย จำนวน 4 คน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร 

ความต้องการจำเป็น 
(Needs/Requirements) 

วิธีการได้ข้อมูล รวมประเด็น Needs 

สังคม/Future 
Needs/Life Long 
Learning Skills  

-  ดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Life Long 
Learning Skills) ได้แก่ ทักษะคิดสร้างสรรค์ การจัดการปัญหา 
การคิดเชิงวิพากษ์ ภาวะผูน้ำ การสื่อสาร การร่วมมือและ
ประสานงาน การจัดการข้อมูลข่าวสาร/สื่อ การปรับตัว และ
ทักษะการพัฒนาธุรกิจใหม่ 

- Watanabe-Crokett, L. (2018). The 10 
Most Beneficial Lifelong Learning Skills 
to Have and Why. Global Digital 
Foundation.  
- Zook, C. (2019). What are 21st Century 
Skills? Applied Educational Systems, 
Lancaster, PA 17602. 
- https://skill.kmitl.ac.th/charts สถาบัน
เทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 
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 ทั ้งนี ้ จากการเก็บข้อมูลและประมวลผลความต้องการของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย นำมาสรุป
ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(AUNQA 1.1 และ 1.3) ได้ดังตารางต่อไปนี ้
 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

มหาวิทยาลัย คณะ   ✓ ✓ ✓ ✓ 
ทีมผู้รับผิดชอบหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาในหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓   
ผู้ประกอบการ/หอการค้า/ชมรมผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ภาครัฐ : กระทรวงอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม/ 
สปอว. 

  ✓  ✓ ✓ 

ภาครัฐ : จังหวัดสุรินทร ์  ✓ ✓    
ผู้ที่สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร ✓ ✓ ✓    
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้วิพากษ์หลักสูตร    ✓ ✓ ✓ 
สังคม/Future Needs/Life Long Learning Skills ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
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ตารางแสดงวิเคราะห์ความต้องการผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ PLOs 

 

รวมประเด็น Needs วัตถุประสงค์ของหลักสูตร PLOs 
1. ดุษฎีบัณฑิตที่มี
คุณภาพและตรงตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับ
บัณฑิต ศึกษา  

1. สามารถใช้กระบวนการวิจัย
ขึ้นสูงสร้างองค์ความรู้ใหม่เพิ่ม
คุณค่าให้กับการบริหารธุรกิจใน
ยุคดิจิทัล 

PLO 1 อภิปรายนวัตกรรมทาง
บริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
PLO 3  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการ
บริหารธุรกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

2. ดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับการ
บริหาร ธุรกิจในศตวรรษ
ที่ 21 และยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

2. สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่
ด้านบริหารธุรกิจยุคดิจิทัลที่
เกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
เชื่อมโยงสู่สากลได้ 

PLO 2  ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มี
การเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารความเสี่ยงของ
ธุรกิจในยุคดิจิทัล 
PLO 3  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการ
บริหารธุรกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

3. ดุษฎีบัณฑิตที่สามารถ
รับมือ และปรับตัวให้เข้า
กับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วได้อย่างมืออาชีพ 

3. สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
แสวงหาความรู้ และสรางความ
เข้าใจระหว่างบุคคลภายในองค
กรและระหว่างองค์กรได้ 

PLO 4  สื่อสารภาษาอังกฤษและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารธุรกิจ 

4. ดุษฎีบัณฑิตที่มี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบสัมมาชีพ และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารธุรกิจโดยใช้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และคํานึงถึงความยั่งยืนของ
ท้องถิ่นและสังคม 

PLO 5 แสดงถึงภาวะผู้นําที่สร้างการ
เปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ สามารถ
ทำงานเป็นทีม ยอมรับกฎระเบียบและความ
แตกต่างของปัจเจกบุคคล 
PLO 6 แสดงออกถึงความมีคุณธรรม
จริยธรรมทางวิชาชีพ ธรรมาภบิาล และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหาร
จัดการธุรกิจ/องค์กร 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร ได้แก่  
ผู้ที่สนใจ/ต้องการจะเข้ามาศึกษาในหลักสูตร โดยใช้แบบสอบถาม 
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ผลการเปรียบเทียบกับคู่แข่งในตลาด (Benchmark) กับมหาวิทยาลัยที่เปรียบเทียบกันได ้
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) แผน : แบบ 2.1 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
 

สา
ขา

 

ปร
ับป

รุง
 พ

.ศ
. 

จำ
นว

นท
ี่รับ

 

ค่า
ใช

้จ่า
ย 

ตล
อด

หล
ักส

ูตร
 

 จ
ำน

วน
 ห

น่ว
ยก

ิต 
จำนวนหน่วยกิต 

วิช
าพ

ื้นฐ
าน

 

บัง
คับ

 

เล
ือก

 

ดุษ
ฎีนิ

พน
ธ์ 

หม
วด

วชิ
าอื่

น 

อุดรธาน ี บริหารธุรกิจ 2565 15 385,000 54 9 9 9 36 - 
มหาสารคาม บริหารธุรกิจ 2561 5 510,000 60 3 15 6 36 3 
นครราชสีมา บริหารธุรกิจ 2563 5 405,000 60 9 9 6 36 9 
อบุลราชธาน ี การจัดการ 2567 10 420,000 NA NA NA NA NA NA 
สุรินทร์ บริหารธุรกิจ 2568 10 390,000 48 3 9 3 36 - 

หมายเหตุ NA= ยังไม่มีข้อมูล  

มีความรู้ความสามารถ
ในการทำวิจัยข้ันสงูทาง
บรหิารธุรกจิ 

มีความรู้ความสามารถ
ในการวิเคราะห์นโยบาย
และการบรหิารองค์กร 

มีความรู้ความสามารถ
ในการวิเคราะห์แนวโน้ม
หรือประเด็นปญัหา
ทางกาารจัดการ 

มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดใน
การบริหารธุรกจิข้ันสงู 

มีความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมและ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
ประโยชน์ต่อการศึกษา
และประกอบอาชีพ 

มีความรู้และสามารถ
บูรณาการในศาสตร์
สาขาต่างๆ กับการ
บรหิารธุรกจิ 
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ภาคผนวก จ 

ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)   
ผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา(Specific Outcomes)  

และแสดงผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 
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ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) และผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา 
(Specific Outcomes) และแสดงผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 

 

PLOs Level 
Specific 

LO 
Generic 

LO 
PLO 1 อภิปรายนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ An, E  ✓ 

 
PLO 2 ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในยุคดิจิทัล 

An, E ✓  

PLO 3 สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารธุรกิจเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

E, C ✓  

PLO 4  สื่อสารภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ 

M*, P* ✓  

PLO 5 แสดงถึงภาวะผู้นําที่สร้างการเปลี่ยนแปลง มี
ความรับผิดชอบ สามารถทำงานเป็นทีม ยอมรับ
กฎระเบียบและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 

V**  ✓ 

PLO 6 แสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมทาง
วิชาชีพ ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม ใน
การบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร 

V** , I**  ✓ 

หมายเหต ุ:  -  Bloom Taxonomy (Cognitive) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R =Remember (ความจำ),  U = Understand 
(ความเข้าใจ), A = Apply (การประยุกต์ใช้),  An = Analyze (การวิเคราะห์),  E = Evaluate (การประเมินค่า) 

       และ C = Create (การสร้างสรรค์) 
          -* Bloom Taxonomy (Psychomotor) ของรายวิชาประกอบไปด้วย I = Imitate (เลียนแบบ), M = Manipulate  
   (ทำตามสั่ง), P = Precision (ปฏิบัติได้ด้วยตัวเอง), A = Articulation (ทำอยา่งต่อเนื่อง) 
   และ N = Naturalisation (ทำอย่างเปน็ธรรมชาติ) 
         -** Bloom Taxonomy (Affective) ของรายวิชาประกอบไปด้วย R = Receiving (การรับรู้หรือการใส่ใจต่อสิ่งเร้า),  
   R = Responding (การตอบสนอง), V = Valuing (การเห็นคุณค่า), O = Organization (การจัดระบบค่านยิม)  
   และ I = Internalizing (การสร้างลักษณะนิสัย) 
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ภาคผนวก ฉ  
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)   
กับวัตถปุระสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานระดับคุณวุฒิ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
PLOs 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4   PLO 5 PLO 6   
1. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตทีส่ามารถใช้กระบวนการวิจัยขึ้นสูงสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ิมคุณค่า
ให้กับการบริหารธุรกิจในยุคดิจิทัล 

✓  ✓    

2. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความคิดสร้างสรรค์หรือสร้างองค์ความรู้ใหมด่้านบริหารธุรกิจยุค
ดิจิทัลทีเ่กื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่สากลได้ 

 ✓ ✓    

3. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการแสวงหา
ความรู้ และสรางความเขาใจระหว่างบุคคลภายในองคกรและระหว่างองค์กรได้ 

   ✓   

4. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารธุรกิจโดยใช้หลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และคํานึงถึงความยั่งยืนของท้องถิ่นและสังคม 

    ✓ ✓ 
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ภาคผนวก ช   
ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  
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ตารางการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
 

กลุ่มวิชา-
รายวิชา 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

หมวดวิชาพื้นฐาน  

3621215 
ปรัชญาการ
บริหารธุรกิจ     
ขั้นสูง 

1. ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจขั้นสูง ปรัชญาเกี่ยวกับการบริหาร ทฤษฎีการ
จัดการขั้นสูง 
2. ประเมินประเด็นสำคัญทางด้านการจัดการธุรกิจ การสังเคราะห์ วิพากษ์ภายใต้หลักจริยธรรม
ธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การธุรกิจ 
3. สืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลระดับนานาชาติ อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ 
ที่กำหนดให้ 

✓ 
  

 
✓ 
 

 

 

 
 
 
✓ 

 
 
 

 

 

หมวดวิชาบังคับ  

3621208 
นวัตกรรมทาง
บริหารธุรกิจเชิงกล
ยุทธ์ขั้นสูงสำหรับ
ผู้บริหาร 

1. จัดทำกลยุทธ์การจัดการธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลเพื่อการแข่งขันในพลวัตรโลก             
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากนวัตกรรม 
2. ประเมนิการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม 
3. ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างสร้างสรรค์ 

✓ 
 
 
 

 
 
✓ 
 

 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
✓ 

 

3621209 วิธี
วิทยาการวิจัย 
ขัน้สูง 

1. ออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพคุณภาพ การรวบรวมข้อมูลและเครื่องมือการ
วิจัยเน้นการแปลความ การตีความเป็นหลักการสร้างทฤษฎีเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 

  ✓ 
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กลุ่มวิชา-
รายวิชา 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

2. ประยุกต์ใช้งานเทคนิคการวิจัยภาคสนามและการแปลผล การเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
3. พัฒนาโครงรา่งการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การประเมินและวิพากย์งานวิจัย และเห็น
ความสำคัญของการดำเนินงานตามจรรยาบรรณการวิจัย 

✓ 
 

 
 

 
 
✓ 

3621210 
สัมมนาดุษฎี
นิพนธ ์

1. ประเมินปัญหาและแนวโน้มบริหารธุรกิจในบริบทของสังคมไทยและสังคมโลก 
2. วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการวิจัย การออกแบบการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัยทางบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่ การกำหนดหัวข้อวิจัยหรือประเด็นปัญหาวิจัย 
3. ออกแบบเค้าโครงวิจัยและเครื่องมือวิจัยภายใต้ประเด็นปัญหาวิจัยที่สนใจ และวัดผลลัพธ์ได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
4. สืบค้นข้อมูลจากฐานข้อมูลระดับนานาชาติ อภิปรายและสังเคราะห์งานวิจัย 

 ✓ 
 

 
✓ 

 
 
✓ 
 

 
 
 
 

 
✓ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หมวดวิชาเลือก  

3621211 
การศึกษาใน
สาขาเฉพาะทาง
นวัตกรรม
องค์การ 

1. ประเมินประเด็นปัญหาทางด้านนวัตกรรมองค์กร การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมกระบวนการทำงานเพื่อสร้างนวัตกรรม การบ่มเพาะทีมพัฒนาธุรกิจใหม่ 
2. คิดเชิงออกแบบเพื่อเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปธุรกิจให้มีความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล 
และสร้างการได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ  
3. เขียนบทความวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยประเด็นปัญหาทางด้านนวัตกรรมองค์กร 

  
 
 
 

✓ 
 
✓ 

 

 
 
 

 
 
✓ 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-
รายวิชา 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

3621212 
การศึกษาในสาขา
เฉพาะทางการ
จัดการ 
      

1. ประเมินประเด็นปัญหาทางด้านบริหารธุรกิจ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาในการดำเนินธุรกิจ 
2. คิดเชิงออกแบบเพื่อเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาในการดำเนินธุรกิจ ในสภาวะปัจจุบัน
สำหรับหน่วยงานธุรกิจหรือองค์กร เพื่อการได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
3. เขียนบทความวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการ 

  ✓ 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 
✓ 

  
 
✓ 

3621213 
การศึกษาใน
สาขาเฉพาะ
ทางด้านโลจิ
สติกส์และโซ่
อุปทานเชิงกล
ยุทธ์ 

1. วิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ การส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 
2. คิดเชิงออกแบบเพื่อเสร้างกลยุทธ์ทางโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน องค์ประกอบของการ
จัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีงานวิจัยและแนวปฏิบัติการสร้าง
แผนกลยุทธ์แบบจำลองด้านจัดการ   โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
3. เขียนบทความวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยประเด็นปัญหาทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
เชิงกลยุทธ์ 

  ✓ 
 
 
✓ 
 

 
 

 
 
 
 
✓ 

  
 
 
✓ 
 

3621214 
การศึกษาใน
สาขาเฉพาะ
ทางการจัดการ

1. วิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านการตลาดยุคใหม่ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้
ในการแก้ไขปัญหาทางด้านการตลาดยุคใหม่ 
2. คิดเชิงออกแบบเพื่อพัฒนาตัวแบบในทางการตลาด นวัตกรรมการตลาด เพื่อการได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

  ✓ 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 

  
 
✓ 
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กลุ่มวิชา-
รายวิชา 

CLOs 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

การตลาดยุคใหม่
เพื่อการแข่งขัน 

3. เขียนบทความวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการการตลาดยุค
ใหม่เพื่อการแข่งขัน 

✓ 

3622418 ดุษฎี
นิพนธ ์
 

1) ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบดุษฎีนิพนธ์ การค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรมและ

เอกสาร การพัฒนาความคิดรวบยอดเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องการกำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์และโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ และจริยธรรมในการวิจัย  
2) พัฒนาระเบียบวิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล และการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3) สังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล  
4) สรุปผลการวิจัย การเขียนดุษฎีนิพนธ และการนำเสนอดุษฎีนิพนธ์การเขียนบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา 

  ✓ 
 

 
✓ 
✓ 
 
 

 
 
 
 
 
✓ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
✓ 
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ภาคผนวก ซ  
การวิเคราะห์ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ (Skill Mapping) 
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การวิเคราะห์ทักษะท่ีตลาดแรงงานต้องการ (Skill Mapping) 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตได้วิเคราะห์ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ (Skill Mapping) 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงหลักสูตรให้สามารถผลิตดุษฎีบัณฑิตได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานซึ่งได้รับผลกระทบจากปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจเข้าสู่ระบบดิจิทัลและการปรับ
โครงสร้างธุรกิจในยุคใหม่ ทำให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรต้องมุ่งเน้นการผลิตและ
พัฒนากำลังคนให้มีทักษะที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แรงงานที่เข้าสู่ตลาดแรงงานต้องการ
การพัฒนาทักษะการทำงานให้สอดรับกับบริบทใหม่ที่กำลังดำเนินอยู่และมีแนวโน้มต่อเนื่องไปยัง
อนาคต ดังที่ World Economic Forum ได้รายงานทักษะที่สำคัญ ที่คนทำงานต้องมี ภายในปี 2025 
และจัดกลุ่มทักษะที่สำคัญในอนาคตโดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
 

ทักษะหลัก ทักษะย่อย 
ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-
solving) 

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex Problem Solving)  
การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
การคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
การคิดโดยใช้ตรรกะและเหตุผล (Reasoning) 

ทักษะการบริหารจัดการตัวเอง 
(Self-Management) 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เรียนรู้ด้วยการลงมือทำ
และทดลองทำสิ่งใหม่ๆ 
ความยืดหยุ่น ล้มแล้วลุกเร็ว (Resilient) และสามารถรับมือ
กับความกดดันและความเครียด (Stress tolerance) 

ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
(Working with People) 

ความเป็นผู้นำ (Leadership) และสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับ
คนในทีมและโน้นน้าวผู้อื่น (Social Influence) 

ทักษะด้านเทคโนโลยี 
(Technology) 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (การควบคุมและ
ตรวจสอบติดตามผล (Technology Use, Monitoring and 
Control) และสร้างสิ่งใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 
(Technology Design & Programming) 

 

 
หลักสูตรได้เร่งปรับตัวในการผลิตบุคลากรเข้าสู่ตลาดแรงงานยุคใหม่ โดยนำเครื่องมือ  Skill 

Mapping มาช่วยในการระบุทักษะที่ต้องพัฒนา ทั้งนี้ Skill Mapping เป็นแพลต์ฟอร์มซึ่งพัฒนาขึ้น
มาโดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เพ่ือรวบรวมและแสดงทักษะที่จำเป็น
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สำหรับแต่ละตำแหน่งงานในปัจจุบันจากฝั่งผู ้ประกอบการ (Demand Side) เชื ่อมโยงทักษะใน
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างผู้เรียนจากฝั่งสถานศึกษา (Supply Side) เพื่อช่วยในการวางแผนทรัพยากร
บุคคลของประเทศและการออกแบบแนวทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองอุปสงค์ภาคแรงงาน  ซึ่ง Skill 
Mapping ดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ให้นำไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตผลิตบัณฑิตที่
สามารถประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร/
หัวหน้างาน กลุ่มผู้ประกอบการ/เจ้าของธุรกิจ และกลุ่มอ่ืน ๆ อาทิเช่น นักวิชาการ/อาจารย์ด้านการ
บริหารธุรกิจและการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปในหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาค
รัฐวิสาหกิจ ผู้ชำนาญการในหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจากข้อมูลบนแพลตฟอร์ม Skill 
Mapping แสดงทักษะของผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 
                           

 

 
ภาพที่ ง1 ทักษะของผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจ 
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 19 เมษายน 2567) 
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ข้อมูลทักษะผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจในภาพรวม ประกอบด้วย ทักษะการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
(New Business Development) การจัดการการขาย (Sale Management) การเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) การตลาดสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media Marketing) การบริหารงบประมาณ 
(Budgeting) การวางแผนธุรกิจ (Business Planning) การเง ิน (Financing) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Product Development) โปแกรมสำเร ็จร ูปสำหรับตกแต่งภาพถ่ายและภาพกราฟิก (Adobe 
Photoshop) การบริหารการปฏิบัติการ (Operations Management) และธุรกิจใหม่ (Start-ups) 
ตามลำดับ นอกจากนั้น ข้อมูลจาก Skill Mapping ผู้ประกอบอาชีพกลุ่มธุรกิจจำแนกได้เป็นสองสายงาน
หลัก ได้แก่ ผู้บริหาร (Chief) และผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) โดยทั้งสองสายงานมีทักษะที่เหมือน
และแตกต่างกัน ดังภาพที่ ง2 และ ง3 โดยทักษะที่สายงานผู้บริหาร 3 ลำดับแรก ได้แก่ ทักษะการเงิน 
(Financing) การพัฒนาธุรกิจใหม่ (New Business Development) และการวางแผนธุรกิจ (Business 
Planning) ในขณะที่สายงานผู้ประกอบการ ทักษะ 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาธุรกิจใหม่ (New 
Business Development) การจัดการการขาย (Sale Management) และการเป็นผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) ตามลำดับ 

 
 

 
ภาพที่ ง2 ทักษะของผู้บริหาร (Chief) 
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 19 เมษายน 2567) 
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ภาพที่ ง 3 ทักษะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurs 
ที่มา (Skill Mapping สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, 19 เมษายน 2567) 
 
 ข้อมูลดังกล่าวเกี่ยวกับสายงาน ตำแหน่งงาน และทักษะที่ผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจพึงมี 
และทักษะที่มีอัตราเพิ่มสูงสุดในช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ผนวกกับข้อมูลจากการสำรวจความต้องการและ
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี ่ยวข้อง และทักษะตาม Bloom’s Taxonomy หลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตได้นำมาวิเคราะห์และเป็นแนวทางประกอบในการกำหนดรายวิชาใน
หลักสูตร ดังนี้ 
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ตาราง สรุปทักษะที่มีอัตราเพิ่มสูงสุดในช่วง 1 ปีที่ผ่านมา 

สายงาน ตำแหน่งงาน ทักษะผู้ประกอบอาชีพในกลุ่มธุรกิจ 

Chief Manager, CEO, 
CFO, CIO, 
CMO, COO 
President, 
Head, …. 

 

Operations Data Analysis Analytical Skills 
Human 

Resources (HR) 
Recruiting Information 

Technology 
Engineering Accounting Operations 

Management 
Auditing   

Entrepreneur Business 
owner, 
President 
 
 
 
 

Analytical Skills Data Analysis Accounting 
Human 

Resources (HR) 
Finance Digital 

Marketing 
Information 
Technology 

Recruiting Technical 
Support 

Engineering   
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ภาคผนวก ฌ 
ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสตูรเดิมและหลักสตูรฉบับปรับปรุง 
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ตารางเปรียบเทียบข้อแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมและหลักสูตรฉบับปรับปรุง 
 

ชื่อหลักสูตรเดิม        บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ชื่อหลักสูตรปรับปรุง  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
เริ่มเปิดรับนักศึกษา    ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
สาระสำคัญในการปรับปรุง   หลักสูตรได้ปรับรายละเอียดของหลักสูตรให้เป็นไปตามกฎกระทรวง เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 ระบบการประกันคุณภาพ 
AUN-QA และการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based Education) โดยได้ปรับปรัชญา วัตถุประสงค์ คุณลักษณะดุษฎีบัณฑิต ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ปรับโครงสร้างหลักสูตร ยกเลิกรายวิชาที่ไม่ทนัสมัย เพ่ิมเติมรายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นและ บริบทปัจจุบัน รวมทั้งปรับการเขียนคำอธิบายรายวิชาให้
กระชับและชัดเจน  
ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2563 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2568 เหตุผล 
1 รูปแบบของหลักสูตร      

หลักสูตร 3  ปี แผน 2.1 หลักสูตร 3 ปี แผน 2.1   

2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ 

1 นางสาวชนม์ณัฐชา  
กังวานศุภพันธ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(บริหารธุรกิจ) 

2 นางสาวอุบลวรรณ   
สุวรรณภูสิทธิ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(บริหารธุรกิจ) 

3 นางศุภางค์ นนัตา 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(นิเทศศาสตร์) 

4 นางจณญัญา อาจารย ์

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ 

1 นางสาวชนม์ณัฐชา  
กังวานศุภพันธ ์

รองศาสตราจารย ์
(บริหารธุรกิจ) 

2 นางสาวอุบลวรรณ   
สุวรรณภูสิทธิ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(บริหารธุรกิจ) 

3 นางสาวปีย์วรา  
พานชิวิทิตกุล 
 

อาจารย ์
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ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2563 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2568 เหตุผล 

วงศ์เสนา จงศิริ 
5 นายธีรวัตร์   

ภูระธีรานรัชต ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

(บริหารธุรกิจ)  
3 ปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

3.1 ปรัชญา : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตมีความมุ่งมั่นผลิตบัณฑิต
ที่เป็นผู้นำทางการบริหารธุรกิจ สามารถวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้องค์
ความรู้บริหารธุรกิจที่สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาองค์กร
และเกื้อกูลต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ ได้อย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
3.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะ ดังนี ้
     1) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผลในสิ่งที่เป็นองค์ประกอบย่อยและองค์รวม สังเคราะห์ และบูรณา
การศาสตร์เชื่อมโยงกระบวนการดำเนินงานทางธุรกิจ 
     2) มีความรู้ความสามารถในทักษะการวิจัยระดับสูงเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ทางบริหารธุรกิจที่เป็นประโยชน์ด้านวิชาการ 
     3) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
บริหารธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ของศตวรรษที่ 21 

3.1 ปรัชญา :  ผลิตดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการ
และวิชาชีพระดับสูงด้าน การบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล และเกื้อกูลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่สากลได้อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
3.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑติด้านบริหารธุรกิจที่มี
ความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะ ดังนี้ 
 1) สามารถใช้กระบวนการวิจัยขึ้นสูงสร้างองค์ความรู้ใหม่เพิ่มคุณค่าให้กับ
การบริหารธุรกิจในยุคดิจิทัล 
 2) สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจยุคดิจิทัลที่เกื้อกูลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่สากลได้ 
 3) สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการแสวงหา
ความรู้ และสรางความเข้าใจระหว่างบุคคลภายในองคกรและระหว่างองค์กรได้ 
 4) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารธุรกิจโดยใช้หลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และคํานึงถึงความยั่งยืนของท้องถิ่นและสังคม 

ปรับปรุงรายละเอียด
ของหลักสูตร ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ 
AUN-QA. 
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3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร :  
    1) ความลุ่มลึกด้านศาสตร์การบริหารธุรกิจ 
    2) ความสามารถด้านการวิจัยทีน่ำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้เพือ่
ประยุกต์ใช้ หรือสร้างความรู้ใหม่และความก้าวหน้าทางวชิาชีพ       
 3) ภาวะผู้นำและความรบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม 
 4) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes) 
     ไม่ม ี
 

3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร :  
PLO 1  อภิปรายนวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
PLO 2  ประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อบริหารความ
เสี่ยงของธุรกิจในยุคดิจิทัล 
PLO 3  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารธุรกิจเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
PLO 4  สื่อสารภาษาอังกฤษและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารธุรกิจ 
PLO 5  แสดงถึงภาวะผู ้น ําที ่สร้างการเปลี ่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ 
สามารถทำงานเป็นทีม ยอมรับกฎระเบียบและความแตกต่างของปัจเจกบุคคล 
PLO 6   แสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรมทางวิชาชีพ ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ในการบริหารจัดการธุรกิจ/องค์กร 

ปรับปรุงรายละเอียด
ของหลักสูตร ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ 
AUN-QA. 

3 โครงสร้างหลักสูตร 
หน่วยกิตรวม 60 หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมน่ับหน่วยกิต)  6 หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาบังคบั     18 หน่วยกิต  
3. หมวดวิชาเลือก     6 หน่วยกิต 
4. หมวดวิชาดุษฎีนิพนธ์   36 หน่วยกิต 
 
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
3621101 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑติศึกษา  3(2-2-5) 
3621102 การจัดการสารสนเทศสำหรับบณัฑิตศึกษา  3(2-2-5) 

หน่วยกิตรวม 51 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  3  หน่วยกิต 
หมวดเฉพาะด้าน 
 วิชาบังคับ  9  หน่วยกิต 
 วิชาเลือก     3 หน่วยกิต 
 ดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน  เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
3621216 ปรัชญาการบริหารธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-9) 
 

1. จัดรายวิชาให้
สอดคล้องกับประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565  
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ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ไม่เกี่ยวของทางบริหารธุรกิจ จะตอง
ศึกษาเพิ่มเติมอีก 2 รายวิชาซึ่งไม่นับหน่วยกิตและต้องมีผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์ ดังนี้ 
3621103 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ  3(3-0-6) 
3621104 ผู้ประกอบการธุรกิจยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
 
หมวดวิชาบังคับ 18  หน่วยกิต    
3621205 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจยุคดจิิทัล  3(3-0-6) 
3621206 การบริหารธุรกิจข้ามพรมแดนในยุคการค้าเสรี  3(3-0-6) 
3621207 การบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร  3(3-0-6) 
3622208 วิธีวิทยาการวิจยัเชิงคุณภาพขัน้สูง  3(2-2-5) 
3622209 วิธีวิทยาการวิจยัเชิงปริมาณขั้นสูง    3(2-2-5) 
3622210 สัมมนาดษุฎีนิพนธ ์  3(2-2-5) 
  
หมวดวิชาเลือก   6  หน่วยกิต   
3621311 นวัตกรรมองค์การและทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่  3(3-0-6) 
3621312 โลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6)  
3621313 การศึกษาในสาขาเฉพาะทาง 3(2-2-5)  
3621314 ภาวะผูน้ำโลกธุรกิจยุคใหม่   3(3-0-6) 
3621315 การจัดการการตลาดยุคใหม่เพื่อการแข่งขัน 3(3-0-6)  
3621316 การจัดการการเงินและการบัญชีขั้นสูง      3(3-0-6)       

 
 
 
 
 
 
หมวดเฉพาะด้าน 
 วิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
3621208 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร 
  3(3-0-9) 
3621209 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 3(2-2-8) 
3621210 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง    3(2-2-8) 
3621211 สัมมนาดุษฎีนิพนธ ์ 3(2-2-8) 
 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
3621212 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางนวัตกรรมองค์การ 3(2-2-8) 
3621213  การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการ 3(2-2-8) 
3621214 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางด้านโลจิสติกส์ 
  และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-8) 
3621215 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการการตลาด 
  ยุคใหม่ 3(2-2-8) 

2. ลดจำนวนหน่วย
กิตรวม ตลอด
หลักสูตรลงโดยบูรณา
การเนื้อหาที่มีความ
ซ้ำซ้อน  
3. ปรับโครงสร้าง
รายวิชาและเนื้อหา
รายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
และมีความทันสมัย
มากขึ้น 
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ดุษฎีนิพนธ์   36   หน่วยกิต  
3622417(1) ดุษฎีนิพนธ์ (1)   12   
3622417(2) ดุษฎีนิพนธ์ (2)   12   
3622417(3) ดุษฎีนิพนธ์ (3)   12   

 ดุษฎีนิพนธ์   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
3622418 ดุษฎีนิพนธ์  36 

4 คำอธิบายรายวิชา   
3621101 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑติศึกษา     
  การใช้ภาษาอังกฤษโดยมุ ่งเน้นทักษะด้านการอ่าน การ
เขียน การฟัง และการพูดภาษาอังกฤษ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
ข้อมูลข่าวสาร แปลความ และสรุปสาระสำคัญจากบทความ วารสาร 
ตำรา และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนนำเสนองานและสื่อสารกับผู้อ่ืน
เป็นภาษาอังกฤษ 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3621102 การจัดการสารสนเทศสำหรับบัณฑิตศึกษา  
 การใช้สารสนเทศเพื่อการค้นคว้างานวิจัยและบทความทาง
วิชาการ การใช้ระบบเครือ ข่ายในการสืบค้นข้อมูล การจัดการข้อมูลจาก
การสืบค้นตลอดจนการจัดการสารสนเทศเพื่อ การนำเสนอผลงานทาง
วิชาการและการโอนถ่ายผลงานวิชาการผ่านสื่อคอมพิวเตอร ์

- 

3621103 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารธุรกิจ  
 แนวค ิ ดและทฤษฎ ีทางการบร ิ หารธ ุ รก ิ จ  แนวคิ ด
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีผลกระทบต่อการบริหารธุรกิจ บทบาทและ
หน้าที่ของผู้บริหารธุรกิจในการตัดสินใจ การวางแผน การจัดองค์การ การ

3621216 ปรัชญาการบริหารธุรกิจขั้นสูง 
 การวิเคราะห์ประเด็นสำคัญทางด้านการจัดการธุรกิจ การ
สังเคราะห์ วิพากษ์ ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารธุรกิจขั ้นสูง 
ปรัชญาเกี่ยวกับการบริหาร ทฤษฎีการจัดการขั้นสูง จริยธรรมธุรกิจและความ
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ชักนําและการควบคุม แนวคิดในการจัดการกิจกรรมงานหลักของธุรกิจ
ตั้งแต่การผลิต การดำเนินงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การ
จัดการการตลาด กฎหมายธุรกิจและการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

รับผิดชอบต่อสังคมขององค์การธุรกิจ วัดผลลัพธ์จากการอภิปรายและนำเสนอ
กรณีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3621104 ผู้ประกอบการธุรกิจยุคดิจิทัล  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจ 
แนวคิดเกี่ยวกับสตาร์ทอัพและโมเดลธุรกิจ การสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่
และการเพิ่มมูลค่าของธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมยุคดิจิทัล การวิเคราะห์
และสังเคราะห์นวัตกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล การ
วิพากษ์และอภิปรายผลการศึกษาจากกรณีศึกษา 

- 

3621205 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจยุคดิจิทัล  
 แนวคิดและทฤษฎีนวัตกรรม การบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม การจัดการความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการ
แข่งขันในพลวัตรโลก การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจาก
นวัตกรรม การวิจัยทางด้านธุรกิจสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมเพื่อ
การแข่งขัน บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจและการ
จัดการนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการวิพากษ์และวิเคราะห์
กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3621208 นวัตกรรมทางบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร 
 แนวคิดและทฤษฎีนวัตกรรมการบริหารธุรกิจเพื่อนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม การจัดการความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการแข่งขันในพล
วัตรโลก การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากนวัตกรรม การวิจัย
ทางด้านธุรกิจสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมเพื่อการแข่งขัน จริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจและการ
จัดการนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการวิพากษ์และวิเคราะห์กรณีศึกษา
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และการนําเสนอ 

3621207 การบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขั้นสูงสำหรับผู้บริหาร  
 กระบวนการในการบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ระดับสูง โดย
มุ่งเน้นที่การดำเนินงานระยะยาวของธุรกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
นำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การกำหนดกลยุทธ์ที ่เหมาะสมต่อกิจการที่
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ดำเนินงาน กลยุทธ์ในการบริหารธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจใน
ปัจจุบันและกลยุทธ์การจัดการการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการวิพากษ์และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 3621208 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง  
 ความหมาย ความสำคัญ และวัตถุประสงค์การวิจัยเชิง
คุณภาพ พื้นฐานปรัชญาแบบธรรมชาตินิยมและแนวคิดแบบ
ปรากฏการณ์นิยม กระบวนการการทำวิจัย ตั้งแต่การกำหนดปัญหาใน
การวิจัย การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์และสังเคราะห์
เนื้อหาและนำไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัยของตนเอง การเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล การหาข้อสรุปและความสอดคล้องกับเนื้อหา การเขียน
รายงานวิจัยและบทความวิจัยเชิงคุณภาพ และการประยุกต์ใช้ผลการวิจัย
ทางด้านบริหารธุรกิจ 

3621209 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 
 ปรัชญาการวิจัยทางการจัดการ การทบทวน เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดในการวิจัย  การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ การ
รวบรวมข้อมูลและเครื่องมือ การวิจัยเน้นการแปลความ การตีความเป็น
หลักการสร้างทฤษฎี การพัฒนาองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้งาน เทคนิค
การวิจัยภาคสนามและการแปลผล การเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป การเสนอแนะผลการวิจัย
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เชิงนโยบาย และเชิงบริหารธุรกิจ การ
พัฒนาโครงร่างการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การประเมินและวิพากย์
งานวิจัย จรรยาบรรณการวิจัย ฝึกวิจัยภาคสนาม วัดผลลัพธ์จากกระบวนการ
เรียนรู้ และการนําเสนอ 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 

3622209 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 
 ความหมาย ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของการทำวิจัยเชิง
ปริมาณ รูปแบบของการวิจัยเชิงปริมาณ กระบวนการวิจัยตั้งแต่การ
คัดเลือกตัวอย่าง การเรียบเรียงวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาเพื่อการ
สร้างกรอบแนวคิดของตนเองและนำไปสู่การวิจัย การเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล การเขียนรายงานวิจัยและบทความวิจัย
เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้ผลการวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 

3621210 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 
 ปรัชญาการวิจัยทางการจัดการ การทบทวน เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดในการวิจัย  การออกแบบการวิจัย การรวบรวมข้อมูล
และเครื่องมือ ข้อตกลงเบื้องต้น การวิเคราะห์พหุตัวแปร การวิเคราะห์ถดถอย
เชิงพหุ การวิเคราะห์ตัวแปรคั ่นกลางและตัวแปรกำกับ การวิเคราะห์
องค์ประกอบ การวิเคราะห์จำแนกประเภท การวิเคราะห์จัดกลุ ่ม  การ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง และฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
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โปรแกรมสำเร็จรูป การเสนอแนะผลการวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 
เชิงนโยบาย และเชิงบริหารธุรกิจ การพัฒนาโครงร่างการวิจัย การเขียน
รายงานการวิจัย การประเมินและวิพากย์งานวิจัย จรรยาบรรณการวิจัย วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และการนําเสนอ 

 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3622210 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
 การนำเสนอ ว ิเคราะห์ และอภิปรายเกี ่ยวกับโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ ทั้งในส่วนของความสำคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ การ
ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดในการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้ 
ตลอดจนเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล การนำเสนอ และอภิปราย
เกี่ยวกับความ ก้าวหน้าในการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจน
ข้อสรุปเกี่ยวกับการวิจัยและการเผยแพร่ผลงานในการทำวิทยานิพนธ์ 

3621211 สัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
 สัมมนาเชิงการวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มบริหารธุรกิจในบริบท
ของสังคมไทยและสังคมโลก การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการวิจัย การ
ออกแบบการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยทาง
บริหารธุรกิจ เพื่อนำไปสู่การกำหนดหัวข้อวิจัยหรือประเด็นปัญหาวิจัย และ
การออกแบบเค้าโครงวิจัยและเครื่องมือวิจัยภายใต้ประเด็นปัญหาวิจัยที่ตน
สนใจ วัดผลลัพธ์จากรายงานการศึกษาดูงาน การอภิปรายและนําเสนอ 

3621311 นวัตกรรมองค์การและทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ 
 แนวคิดและทฤษฎีนว ัตกรรมองค์การและการบร ิหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การบูรณาการศาสตร์บริหารธุรกิจเพื่อให้ได้นวัตกรรม
องค์การสำหรับธุรกิจยุคใหม่ นวัตกรรมองค์การเพื่อการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การศึกษานวัตกรรมองค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ยุค
ใหม่ในเชิงเปรียบเทียบขององค์การในประเทศและในต่างประเทศ รวมถึง
การวิพากษ์และวิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3621212 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางนวัตกรรมองค์การ 
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านนวัตกรรมองค์กร การสร้าง
นวัตกรรม การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมกระบวน การทำงาน
เพื่อสร้างนวัตกรรม การบ่มเพาะทีมพัฒนาธุรกิจใหม่ การคิดเชิงออกแบบและ
เครื่องมือเพื่อการปฏิรูปธุรกิจ ให้มีความสามารถในแข่งขันในยุคดิจิทัล การ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตขององค์การอย่างยั่งยืน การจัดการ
นวัตกรรมแบบหลากหลายมิติ เพื่อการได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยนืไป
พร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การเขียนบทความ
วิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัย วัดผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และ
การนําเสนอ 

160 



161 
 

 
 

ที่ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2563 (เดิม) หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต พ.ศ. 2568 เหตุผล 
 3621312 โลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ 

 แนวคิดและทฤษฎีในการบริหารโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
องค์การธุรกิจการวิเคราะห์เชื ่อมโยงการดำเนินงานโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานในสภาพการณ์ปัจจุบัน การเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ การกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์เพื่อเพิ่มคุณภาพและความเร็วในการเลื่อนไหลทั้ง
ระบบ กลยุทธ์โลจิสติกส์และโซ่อุปทานเพื่อสร้างความสามารถทางการ
แข่งขันในปัจจุบัน วิพากษ์และวิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

3621214 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเชิง  
กลยุทธ์ 
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
เชิงกลยุทธ์ ทั้งด้านการศึกษาทฤษฎีในการสร้างกลยุทธ์ทางโลจิสติกส์และห่วง
โซ่อุปทาน องค์ประกอบของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน การ
เชื ่อมโยงระหว่างทฤษฎีงานวิจัยและแนวปฏิบัต ิการสร้างแผนกลยุทธ์
แบบจำลองด้านจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เพื่อการได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ การเขียนบทความวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัย วัดผลลัพธ์จาก
กระบวนการเรียนรู้ และการนําเสนอ 

ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

3621313 การศึกษาในสาขาเฉพาะทาง 
 การเลือกประเด็นปัญหาหรือหัวข้อเฉพาะทางในการวิจัย
เกี่ยวกับสาขาที่สนใจด้านบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ วิพากษ์ ตั้งคำถาม 
และอภิปรายในประเด็นดังกล่าว 

3621213 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการ 
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านการบริหารธุรกิจ ทั้งด้าน
การศึกษาทฤษฎี การประยุกต์เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการดำเนิน
ธุรกิจ การศึกษา วิเคราะห์ และวิพากษ์ประเด็นปัญหาจากกรณีศึกษา 
บทความวิชาการ บทความวิจัย พร้อมกับการนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาใน
สภาวะปัจจุบันสำหรับหน่วยงานธุรกิจหรือองค์กร เพื่อการได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ การเขียนบทความวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัย วัดผลลัพธ์จาก
กระบวนการเรียนรู้ และการนําเสนอ 
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3621314 ภาวะผู้นำโลกธุรกิจยุคใหม่   
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำ คุณลักษณะผู้นำยุคใหม่ ปัญหา
ท้าทายความสามารถของผู้นำทางธุรกิจยุคใหม่ การวิเคราะห์ตัวแบบผู้นำ
ที่เหมาะสมกับบริบทการบริหารธุรกิจในปัจจุบัน การสร้างภาวะผู้นำเพื่อ
การแข่งขันขององค์การ การพัฒนาภาวะผู้นำทางธุรกิจเพื่อการจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ การวิพากษ์และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

-  
 
 
 
 
 
 
ปรับเนื้อหารายวิชาให้
ทันสมัยสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน 

3621315 การจัดการการตลาดยุคใหม่เพื่อการแข่งขัน 
 แนวคิดการตลาดสมัยใหม่ พฤติกรรมผู้บริโภคสมัยใหม่ การ
จัดการการตลาดเชิง กลยุทธ์ ทักษะทางการตลาดสมัยใหม่ กลยุทธ์ในการ
จัดการตลาดสมัยใหม่เพื่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์
การตลาดเชิงเปรียบเทียบระหว่างประเทศ การตลาดที่สร้างความแตกต่าง           
การสร้างและการนำกลยุทธ์การตลาดไปปฏิบัติ ตลอดจนการตลาด
ออนไลน์ การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร วิพากษ์และ
วิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  

3621215 การศึกษาในสาขาเฉพาะทางการจัดการการตลาดยุคใหม่ 
 การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางด้านการตลาดยุคใหม่  เกี ่ยวข้อง
กับแนวคิดและทฤษฎีทางการตลาดแบบบูรณาการ กลยุทธ์การตลาดธุรกิจยุค
ดิจิทัล การพัฒนาตัวแบบในทางการตลาด นวัตกรรมการตลาดเพื ่อการ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับความมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ การเขียนบทความวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัย วัด
ผลลัพธ์จากกระบวนการเรียนรู้ และการนําเสนอ 

 3621316 การจัดการการเงินและการบัญชีขั้นสูง 
 แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเกี่ยวกับการจัดการทางการเงิน
และการบัญชีทั้งในประเทศ และต่างประเทศ การวิเคราะห์การบัญชีที่มี
ผลต่อการบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์และการวางแผนการจัดการทางการ

-  
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เงิน การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ทางการเงินและบัญชีเพื่อการตัดสินใจ
ทางบริหารธุรกิจ วิพากษ์และวิเคราะห์กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3622417(1) ดุษฎีนิพนธ์ (1) 
 การศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ การค้นคว้า ทบทวน
วรรณกรรมและเอกสาร การพัฒนาความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ 
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องการกำหนดหัวข้อ
วิทยานิพนธ์และโครงร่างวิทยานิพนธ์ และจริยธรรมในการวิจัย   

3622418 ดุษฎีนิพนธ์ 
 การเขียนงานวิจัยขั้นสูงเพื่อเปนดุษฎีนิพนธภายใตการดูแลของ
อาจารยที่ปรึกษา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 1) การศึกษาองค์ประกอบดุษฎี
นิพนธ์ การค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรมและเอกสาร การพัฒนาความคิดรวบ
ยอดเกี่ยวกับดุษฎีนิพนธ์ การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการ
กำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์และโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ และจริยธรรมในการวิจัย 2) 
การพัฒนาระเบียบวิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล และการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 3) การสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล และ 4) การสรุป
ผลการวิจัย การเขียนดุษฎีนิพนธ และการนำเสนออดุษฎีนิพนธ์ การเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จการศึกษา 

3622417(2) ดุษฎีนิพนธ์ (2) 
 การพัฒนาระเบียบวิธีการวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล 
3622417(3) ดุษฎีนิพนธ์ (3)   
 การสรุปผลการวิจัย การเขียนดุษฎีนิพนธ และการนำเสนออ
ดุษฎีนิพนธ์ การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์สำเร็จ
การศึกษา 

5 การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)   
- มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การ

เรียนรู ้ตามที ่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)  ตาม Bloom Taxonomy* 
(Cognitive) 

เพิ่มเนื้อหาให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ AUN-QA. 

6 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
- ห้องเรียน: เพิ่มเนื้อหาตาม

แบบฟอร์มของสำนัก
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คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) จำนวน 6 ห้อง มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
ห้องปฏิบัติการ: 
คณะวิทยาการจัดการ อาคาร 44 (บันทายศรี) มีห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบปกติ และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
Learning) ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 ห้อง 
2. ห้องประชุมขนาดใหญ่ (ขนาด 500 ที่นั่ง) จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องประชุม ขนาด 40 ที่นั่ง จำนวน 1 ห้อง 
4. ห้องประชุม ขนาด 10 ที่นั่ง จำนวน 4 ห้อง 
เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน: 
จอรับภาพอัตโนมัติ โปรเจคเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ กระดานไวท์บอร์ด
อัจฉริยะ โต๊ะ-เก้าอี้ ชุดโต๊ะประชุม ชุดเครื่องขยายเสียง ที่เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศ (รวมซอฟต์แวร์ต่างๆ)โปรแกรม 
Zoom, Microsoft 365, Webex, ฐานข้อมูลสืบค้นงานวิจัย, โปรแกรมตรวจ
การคัดลอก, ระบบอินเตอร์เน็ต  
ห้องสมุดและพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน: 
1. ห้องสมุดสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 
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2. ห ้องการเร ียนร ู ้ด ้ านภาษาต ่างประเทศ ม ีห ้องการเร ียนร ู ้ด ้ าน
ภาษาต่างประเทศ อยู ่ในความดูของสำนักว ิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จำนวน 1 ห้อง 
3. ห้องสมุดคณะวิทยาการจัดการ 
4. ศูนย์ภาษา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนและ
ส่งเสริมการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
อื่น ๆ: 
Meeting Room, โรงอาหาร, ศูนย์กีฬา, ห้องพยาบาล, โรงแรมล้านช้าง, ลาน
อเนกประสงค์ (โดมช้าง), ศูนย์สอบ CU-TEP, ศูนย์สอบ TOEIC, ห้องให้
คำปรึกษาด้านวิชาการ ด้านทักษะอาชีพ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะชีวิต และ
ด้านการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพด้านต่างๆ แก่นักศึกษาอย่างเหมาะสม 
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ภาคผนวก ญ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (5 ปี) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
1 รอง

ศาสตราจารย์ 
ชนม์ณัฐชา   
กังวานศุภพันธ์ 

PhD.(Management) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (2555) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง (2549) 
ศศ.บ. (สังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา) 
มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร์ (2537) 

ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความวิจัย 
Kungwansupaphan, C. (2020). Institutional 
 environment and competitive advantage: 
 mediating role of entrepreneurial 
 orientation in the export context of 
 Thailand. Journal of  Business 
 Administration, Thammasat University, 
 43(165): 44-69. (TCI 1)  
Kungwansupaphan, C. (2021). The socio-

 economic impact of covid-19 and 
 responses of Khunchaitong elephant 
 community-based tourism in Surin 
 province, Thailand. Journal of Mekong 
 Societies. 17(2) May.(TCI 1/Scopus Q1) 

Leapheng, P., Kungwansupaphan, C., and 
 Suwannabhusit, U. (2021). The effects of 
 the satisfaction with the electronic 
banking service on customer loyalty of 
commercial bank in Battambang city, 
Cambodia. Journal of Business, 
Economics and Communications. 17(4)  
(October-December, 2022). (TCI 1)  

Ly, K. and Kungwansupaphan, C. (2021). 
 cognitive factors and effects on business 
 performance of entrepreneurs in small 
 and medium construction enterprises in 



168 
 

 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา ผลงานทางวิชาการ 
 Phnom Penh, The Kingdom of Cambodia
 วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏ สุรินทร์, 5(1), 1-15. (TCI 2) 
Kungwansupaphan, C., Vatitpinitkul, P., and 
 Suwannabhusit, U. (2022). Strategic 
 formulation of provincial industry 
 development using SWOT-AHP analysis. 
 Journal of Economics and 
 Management Strategy. 9(2) (July-
 December 2022). (TCI 1) 
Khoeun, S., Kungwansupaphan, C, and 
 Suwannapusit, U .(2023). The influences 
 of social media usage on entrepreneurial 
 opportunity recognition: A prospect from 
 Ratanakiri Province, the Kingdom of 
 Cambodia. ASEAN Journal of 
 Management & Innovation. 10(1)  
 January-June.  (TCI 2/ACI) 
ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ ฉัตรชัย ศรีมาลา 
 เพ็ญนฤมล จะระ และพริษฐ์ พนมเสริฐ. (2564). 
 การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการการท่องเที่ยว
 เชิงสร้างสรรค์โดยใช้ตัวแบบธุรกิจเชิงบูรณาการ: 
 กรณีศึกษาบ้านขุนไชยทอง จังหวัดสุรินทร์, 
 วารสารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏเชียงราย, 16(2) (กรกฎาคม - ธันวาคม 
 2564):178-201. (TCI 1) 
โตกลา เมือด, ชนม์ณัฐชา กังวานศุภพันธ์ และ    
 อุบลวรรณ สุวรรณภูสิทธิ์. (2564). การ
 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางธุรกิจที่
 ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็น ผู้ประกอบการ
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 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยบิวด์ไบรท์ ใน
 ประเทศกัมพูชา. วารสารมนุษยศาสตร์และ
 สังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
 40(5) กันยายน – ตุลาคม: 111-125. (TCI 2) 
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